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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi quat

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

- Tén giao dich ddi ngoai:

VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY

- Tén giao dich viét tit: VOSCO

- Giay chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0200106490 do S¢ Ké hoach Pau tu
Hai Phong cap lan dau ngay 01 thang 01 nam 2008, dang ky thay doi lan thur 13: ngay 4
thang 5 nam 2017.

- Vén diéu 1&: 1.400.000.000.000 déng (Mot nghin bén trim ty dong).

- Von dau tu cua chu s¢ hitu: 1.400.000.000.000 dong (Mot nghin bon tram ty

dong).

- Pia chi: S6 215 phd Lach Tray, phuong Ping Giang, quan Ngo Quyén, thanh phd
Hai Phong

- Bién thoai: (84-225) 3731 090
- Fax: (84-225) 3731 007
- Website: WWW.V0SC0.vn

- Ma ¢0 phiéu : VOS

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty Van tai bién Viét Nam, tién than cia Cong ty co phan Van tai bién Viét
Nam duoc thanh 14p ngay 01/7/1970 theo Quyét dinh ctia Bo Giao théng Van tai.

Sau 37 nam hoat dong theo m6 hinh Cong ty 100% vbn nha nudc, ngay 11/7/2007,
thuc hién Quyét dinh s6 2138/QD-BGTVT cua B truong Bo Giao thong van tai, Cong
ty Van tai bién Viét Nam di chuyén d6i sang mo hinh cong ty c6 phan. Pén ngay
01/01/2008, Cong ty ¢ phan Van tai bién Viét Nam da chinh thire di vao hoat dong theo
mo hinh méi véi tén goi CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM, tén tiéng
Anh 12 VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY (Vosco) véi sd von
diéu 18 1.400 ty dong, trong d6 Tong cong ty Hang hai Viét Nam nim giit 51% von diéu
1€, con lai la phén von cia céc ¢o dong td chire va thé nhan khéac.

S& Giao dich Chimg khoan TP.HCM chap thuan niém yét c6 phiéu cho Cong ty
vao ngay 30/8/2010

Tén ¢6 phiéu: CONG TY CP VAN TAI BIEN VIET NAM
Loai c6 phiéu: CO PHAN PHO THONG

Ma chung khoan: VOS

Ménh gia: 10.000 dong

Téng s6 luong niém yét: 140.000.000 ¢ phan

Téng gia tri niém yét: 1.400.000.000.000 dong
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3. Nganh nghé, dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty 12 Van tai va dich vu.

Dén ngay 31/12/2019, Cong ty so hitu 14 tau gdm 10 tau hang kho, hang roi, 02 tau
dau san pham va 02 tau container v&i tong trong tai 1a 433.647 dwt. Pong thoi, thué
bareboat 01 tau hang kho ¢& 29.000 dwt va thué dinh han dai ngay 02-04 tau hang kho,
mot s6 tau dinh han chuyén va voyage relet nén tong doi tau khai thac thuong xuyén
dugc duy tri @ mtc 17-19 tau.

Bén canh d6, Cong ty déy manh céc hoat dong dich vu hang hai khac nhu: Pai ly
tau bién, Logistics, Huan luyén - dao tao, cung Gng xuat khau thuyén vién, Dai 1y son,
Khai théc bai container... Tuy nhién kinh doanh vén tai bién 1a hoat dong chinh cua cong
ty, chiém dén 90% doanh thu.

- Pia ban kinh doanh

D01 tau ciia Vosco hoat dong rong rai trén pham vi toan thé gi01, tuy nhién c6 mdt
s6 khu vuc khai thac thuong xuyén nhu: Pong Nam A, bong Bic A, Tay Phi, Uc, Nam
Mg.... Riéng 02 tau container hoat dong vén tai trén tuyén noi dia.

- Danh sich ddi tau Vosco hién nay va mét s6 hinh anh tau tiéu biéu (xem phu
luc 01 kém theo)

Doi tau hang kho

Poi tau hang kho va hang roi chuyén dung do Cong ty sé hitu gdm 10 chiéc véi
trong tai tir 6.500 DWT dén 56.400 DWT (Supramax). Pay 1a d6i tau cbt 16i ciia Vosco,
phan 16n duge dong & cac xuong dong tau ciia Nhat Ban va hoat dong trén pham vi toan
thé gi6i. Pé duy tri nang luc van chuyén ciia minh, Cong ty thuong xuyén tim kiém thué
thém tau ngoai vé khai thac. Hién nay, Cong ty dang thué 01 tau hang kho ¢& 29.000 dwt
theo hinh thirc tau tran va thuong xuyén thué dinh han tir 02-04 tau khac, dé duy tri doi
tau hang kh6 & mtrc 13-15 tau.

Déi tau diu sin phim

Poi tau dau gom 02 chiée tau hai vo véi trong tai 47.000 DWT mdi chiéc, chi yéu
van chuyén cac loai san phém cta dau.

Dogi tau container

Van chuyén container chay chuyén tuyén Hai Phong va TP. Ho Chi Minh dugc thuc
hién boi 2 tau v6i tong trong tai 1a 17.452 DWT.

4. Tam nhin, siv ménh, gidg tri cot I6i ciia Cong ty

St ménh: Cam két cung cap dich vu chat lugng cao nhat; viéc bao dam an toan cho con
ngudi, tau, hang hoa va méi trudng ludn duoc wu tién hang dau. Chung t6i phat trién véi sy cai
tién khong ngimg nhd vao tinh chuyén nghiép, tinh than lam viéc tap thé, khai thac van hanh
6n dinh cac con tau dé c6 thé mang dén nhiing loi ich thiét thuc cho khach hang, Cong ty, cac
c6 dong va nguoi lao dong.

TAm nhin: Cung cp cho khach hang dich vu van tai tin cay va linh hoat. VOSCO
nd lyc dé tro thanh lya chon hang dau cua khach hang trong linh vuc vén tai bién thong
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qua viéc khong ngung cai tién ma di€u d6 cé dugc la nhd vao nhiing ndé luc vuot trdi,
tinh than lam viéc tap thé va khai thac van hanh 6n dinh cac con tau.

Triét ly kinh doanh: triét Iy kinh doanh cua chiing t6i dya trén nhiing nguyén tic
co ban sau day:

1. Coi trong viéc khai thac an toan Yél duy tri chat luwong cho toan bo doi tau. Chat lugng dich
vu 1a muc ti€u song con vi su tang trudng bén vitng ciia doanh nghiép;

2. Tuan thu cic quy dinh hién hanh va du kién ¢6 hiéu luc trong twong lai lién quan dén moi
truong;

3. Patdugc chi phi khai thac thap;

4. Ngay tau van doanh cao, dic biét giam thiéu viéc tau chay rdng.

5. Phat trién mi quan hé voi nhimg khach hang quan trong,

Gi4 tri cot 15i:

Tinh chuyén nghi¢p: Ching t61 luon duy tri su chuyén nghi¢p trong moi cong viéc.

Ching t01 ¢6 nang luc, sy thanh thao va sy hop tac tot trong viée cung cap cac dich vu dap
{mg yéu cau ciia khach hang.

’ Sw tin cdy: Doi ngil can bd dang tin cdy, 1am viéc trén nguyén tic ton trong 1an nhau

gan voi trach nhiém cua timg cé nhan.

Tinh tfu“in trach nhiém: Doingii can bd lam viéce tn tuy va c6 trach nhi¢m véi nhiing
gi da cam keét.

Tinh quyét dodn va sdng tgo: Ching toi ludn tin tudng va sang tao trong viée thuc
hién cac cong vi¢c va nhi€ém vy cua minh.

Sw trung thanh: D(f)i‘ ngii can bd trung thanh, trung thyc, ludn ¢b gang t6i da dé duy tri
nhiing quy tac dao dirc nghé nghi¢p. Chung t61 luén tu hao duge lam viéc cho VOSCO.

‘ Tinh minh chh va chudn muyc dao dwc Chinh sach tai chinh minh bach, nén tang
nguodn lyc ving chac, luén cong bang va nhat quan trong viéc 4p dung nhiing chinh sach va
gia cd. Chung t61 c6 trach nhiém vai xa hoi va thong tin mot cach trung thuc véi cac bén lién
quan.

5. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chivc kinh doanh va bé mdy qudn Iy

5.1. M6 hinh quan tri

‘ Pai hoi dong cb dQng la co quan guyén luc cao nhét caa C(j)ng ty. DHDC}? bau Hoi

dong quan tri va Ban Kiém soat. Ho1 dong quan tri (HPQT) s€ bé nhiém Ban di€u hanh.

e Dai hoi dong c6 dong

e Hoi dong quén tri

e Ban Kiém soat

e Ban diéu hanh (Tong giam ddc va cac Phé Tong giam ddc)

¢ Cac Phong/B9g phan/Chi nhanh/Cong ty con va doi tau

5.2. Cong ty con va Cong ty lién két

5.2.1. Co dong nam giir trén 50% von co phan cia cdng ty: Tong cong ty Hang
hai Viét Nam (dai dién cht s& hitu von Nha nude) nam gilr 51% von dicu 1€.
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5.2.2. Cong ty con va cong ty lién két

5.2.2.1 Cong ty con

Cong ty TNHH MTYV Pai ly tau bién va Logistics Vosco (Vosal)

Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Dang Giang, quan Ngo Quyén, Hai Phong
Dién thoai: 84 — 225 —3.731 441; Fax: 84 —225—3.829 086

Email: vosal@vosco.vn

Vosal c¢6 von diéu 1é 15 ty déng do Vosco nam giit 100%. Vosal chinh thirc di vao
hoat dong tir ngay 16/11/2010 theo Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh va ding ky thué
s6 0201130601 ngay 15 thang 11 nam 2010 cia S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hai
Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho bai va luu giit hang hoa; Boc xép hang hoa;
Dich vu dai 1y tau bién, dich vu cung Ung tau bién; Dich vu dai ly van tai duong bién;
Dich vu giao nhan hang héa; Dich vu Logistics....

5.2.2.2 Cong ty lién doanh lién két

Cong ty co phan Thwong mai va Dich vu Vosco (Vtsc)

Dia chi: 15 Cu Chinh Lan, Minh Khai, Hong Bang, Hai Phong

Tel: (84)0225- 3842160/3842967; Fax: (84)0225- 3842370/3823464;

Email: vtsc@vosco.vn.

Vtsc chinh thire di vao hoat dong tir ngay 01/01/2011 theo Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh va diang ky thué s6 0201137068 ngay 22 thang 12 nam 2010 cua S¢ Ké
hoach va Pau tu Thanh ph Hai Phong. Vén diéu 1¢ 30 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban buén son, dau nhét; Ban budn hoa chit cho
nganh cong nghiép va hang hai; Ban 1¢ ddu nhdt trong cc ctra hang chuyén doanh; Ban
1¢ son trong cac cira hang chuyén doanh; Vén tai hang hoa duong bo; Pai 1y ban son, dau
nhdt, phy tung, thiét bi chuyén dung nganh hang hai....

5.2.3. Tinh hinh diu tw vao cic cong ty cé lién quan

- Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam: S c¢6 phan Cong ty nam giir tai Ngan
hang TMCP Hang hai Viét Nam - MSB vao thoi diém 31/12/2019 1a 8,75 triéu c¢6 phan,
gia tri s6 sach 1a 73,65 ty dong.

- Cong ty co phin SSV: SSV 1a doanh nghiép ciing nganh nghé, khai thac cha yéu 02
cip phao neo tau tai khu vie Cang Sai Gon, ¢ von diéu 18 1,69 ty dong. Vosco gdp von
dau tu vao SSV tir thang 8/2008 véi s6 von gop 1a 67.600 co phiéu.

5.2.4. C6 phiéu quy: Khong co. Trong nim 2019, Cong ty khong thyc hién giao
dich c6 phiéu quy.

6. Pinh huwéng phdt trién trong twong lai

Trong thoi gian téi, Cong ty tiép tuc tap trung duy tri cac tau chuyén dung hién co
két hop v6i thanh 1y cac tau nho khong hiéu qua hodc khong phi hop véi cac don hang
van chuyén muc tiéu dé tap trung dong tién phuc vu tai co cu tai chinh thanh cong.
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Cong ty da c6 dinh hudng phat trién dé bu dap lai sé tau va tin trong tai giam trong
giai doan vura qua, do 1a tip trung vao viéc thué tau bén ngoai theo cac hinh thic thué
dinh han, thué tau trin dé tang nang luc van chuyén nham duy tri d6i tau Cong ty thuong
xuyén khoang 20 tau. Quyét tim tim kiém va ky duoc cac hop dong van chuyén dai han,
v6i khdi lugng 16n nham duy tri hoat dong 6n dinh cta d6i tau. Bén canh d6, Cong ty s&
két hop voi vige phat trién cac dich vu gia tang lién quan nhu moi gidi, loglstlcs quan ly
tau, huan luyen thuyén vién, cho thué thuyén vién...Ngoai ra, Cong ty sé& tiép tuc ra soat,
tai co cau to chuc theo hudng tinh gon, ning cao chat lugng ngudn nhan Iyc cho ca khoi
thuyén vién va vin phong.

Giai doan sau nim 2020, Cong ty s& ddy manh cong tac dau tu doi tau két hop véi
thé manh 1a quan 1y va khai thac tau, s& nang dan ty 1é tau thué ngoai 1én muc tir 20-30%
tong trong tai doi tau.

7. Cac rui ro, thach thirc trong thoi gian toi

- Ngudn nhéan lyc cung cép cho nganh hang héi ca trén bo va dudi tau dang thiéu
hut.

- Gia nhién liéu bién dong ting 1am anh hudng dén hiéu qua khai thac tau.

- Ty gia Usd/Vnd bién dong, néu ty gia ting s& lam phat sinh 16 chénh léch ty gia rat
16n.

- Thi truong c6 xu hudng chuyén sang van chuyén nhiing 16 hang 16n hon, yéu cau
dugc van chuyén boi cac tau thé hé méi ma tau ciia Cong ty khé c6 kha nang dap tng.

- Cac qui dinh, tiéu chuan cta cic Cong udc mai ban hanh ngay cang dua ra cac
yéu cau khat khe hon dé bao vé con ngudi va méi trudng (Cong udc quoc té vé viée lap
dat hé thong xtr 1y nude dan, Cac quy dinh vé giam phat khi thai NO, SO2,...) 1am phat
sinh chi phi lap dit thiét bi, stra chita, bao quan bao dudng cho Cong ty.

- Trong ngén han, thi truong vén tai bién van gap nhiéu kho khan, thach thuc.
Nganh van tai bién vén rat nhay cam trude bat ky bién dong nao cia kinh té - chinh tri
thé giéi Viéc nhiéu quéc gia tang cuong bao ho thuong mai va san xuét, tinh hinh chinh
tri thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap; bat On chinh tri, tranh chap lanh tho, bién déo,
xung dot Vu trang con xdy ra ¢ nhiéu noi, cudc chién thucmg mai My — Trung cung nhu
giita cac nén kinh té 16n, cac hanh dong tra diia 1an nhau dién bién kho luong va gan day
nhat 13 sy bung phat ciia dich bénh Covid 19 trong nhiing thang dau nam 2020 d3, dang
va s€ tao nén nhirng tac dong ti€u cuc tdi thi truong van tai bién.

II. TINH HINH HOAT PQONG TRONG NAM 2019

1.Tinh hinh sin xuit kinh doanh:

Nim 2019, du con gip nhiéu khé khan thach thirc, khi thi trudng vén tai bién van
chua phuc hdi 6n dinh va ¢6 nhiing thoi diém giam sau trong khi gia nhién liéu lai ting
cao nhung Lanh dao Cong ty cung tap thé nguoi lao dong di quyét tim 4p dung nhiéu
bién phép tich cyc, chu dong trong hoat dong khai thac doi tau, quan ly k¥ thuat, nhién
li¢u, phu tung vat tu. D@)ng thoi, Cong ty tiép tuc quyét liét trién khai thuc hién Dé an tai
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co ciu di dugc Tong Cong ty Hang hai Viét Nam phé duyét theo 03 hudng tai co ciu to
chire, tai co cau doi tau va dac biét 1a tai co cau tai chinh.

Két qua trong nam 2019, Cong ty da hoan thanh co ban cac chi tiéu va co 1ai, cu thé
nhu sau.

Nim | Kéhoach | TH nim | Sosianh TH

Stt Chi tieu Donvi ' o018 | 2019 | 2019 | 2019 véi (%)
TH | KH
! 2 3 4 ) 0 2018 | 2019
p | Sanlwongvan | 6001 | 6807 | 6.140 6.775 | 99,52 | 110,34
chuyén
o | SanluongLudn | Triu |0 001 16395 | 20143 | 10923 | 122.8
chuyén tan.km
Tong doanh thu ) 2 A
3 Chop whd) Tydéng | 1.872 | 1.641 1.800 | 96,15 | 109,69
Trong do, doanh | ©o ga 0 | 1670 | 1437 1525 | 91,21 | 106,12
thu van tai
4 LN trudc thué | Tydong | 51 76 51 67,10

Tinh hinh hoat dong ctia do1 tau Cong ty:

- Tau hang kho: Thi truong tau hang kho nim 2019 con nhiéu kho khan khi chi sb
BDI chi thuong xuyén dao dong quanh muc 1.000 diém. Thi truong rat &am dam trong
nhiing thang dau nam. dinh diém 1a ngay 11/2 khi chi sé BDI xudng thap nhét con 595
diém, chi bang khoang 40% so véi cling ky nam 2018. Sang quy 3, thi truong da dién
bién kha t6t nhung su khoi sic chi tap trung nhiéu & cac phan khuc tau ¢& 16n, cac tau cd
supramax va handysize ma cong ty dang khai thac khong duogc huong loi nhiéu va lai
quay dau giam dan trong quy 4. Thi trudng ndi dia nhin chung van con nhiéu khé khan.
Viéc chd doi cau bén & cic cang xép d van dién bién phirc tap ké ca tai cac nha may
nhiét dién dbi v6i hang than va tai cic dau bén ddi voi hang clinker. Cong ty da duy tri
hoat dong cia ddi tau hang kho on dinh, két hop giita viéc khai thac chuyén va cho thué
TC dé dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Thi truong van tai dau san pham: Nam 2019, thi truong van tai dau san pham dién
bién kho ludong va khong c¢6 sy 6n dinh. Thi truong cé nhiing thoi diém duoc cai thién
song ciing c6 nhiéu giai doan trim lang, giam sau do anh huéng cua cac ky nghi 18 va
nhiing dién bién ciia kinh té- chinh trj thé gi¢i. Trong ndm 2019, d6i tau dau caa Cong ty
da tan dung t6t cac co hoi cua thi truong dé hoat dong hiéu qua va 6n dinh.

- Thi trudng container ndi dia: Déi v6i van tai container tuyén noi dia, thi truong co
chiéu huéng di xudng trong nam 2019. Vo nhiing thoi diém ma nhu thong 18 hang nam
thi truong sé tang truong (nhimng thang cudi nim) nhung nim nay san luong hang hoa
van rat kém so v&i cing ky cac nam trude. Mic du mot s6 hang da chuyén hudng cho tau
lay-up, cho thué dinh han (T/C) ra nudc ngoai hodc mo rong tuyén khai thac ngoai nhung
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luong cung tau so v&i cAu ctia hang héa van cao hon. Do vay khach hang cang c6 co hoi
yéu cau gidm gia cude van tai. Mac du thi tru:ong ndi dia ndm 2019 yéu ca vé san luong
hang héa va cudc nhung Cong ty da rat nd luyc dé ting hiéu qua khai thac cia 2 tau
container.

Nhin chung, du gip nhiéu khé khin thach thirc trong bdi canh thi truong van tai
bién con nhiéu khé khin va gia nhién liéu lai ting cao, Cong ty da hét sic nd luc va ap
dung nhiéu giai phap tich cuc dé cai thién két qua kinh doanh nam 2019. Céng ty da hoan
thanh vugt muac ké hoach cac chi tiéu san lugng va doanh thu. Méac du quy mo doi tau
giam so véi ndm 2018 (Cong ty ban tau Vinh Thuan vao thang 5/2018 va tau Vinh An
thang 12/2018) nhung Cong ty da tan dung thi truong, thué thém mot so tau dé ting ning
luc van chuyén, ting kha ning quay vong két hop dao lich tau, giam thoi gian chay
khong hang, két hop khai thac tau theo chuyén (spot) va cho thué dinh han mét cach phu
hop... nén san lugng va doanh thu van dat muc x4p xi nam 2019. Riéng chi tiéu loi nhuan
chua hoan thanh ké hoach do thi truong c6 nhirng thoi diém giam sau, nhat 13 tau hang
kho nén murc cude nhin chung van & mirc rat thap trong khi chi phi nhién li¢u tang cao so
v6i ké hoach. Pac biét, thoi diém cudi nam, viéc phai chudn bi chuyén doi sang dung dau
FO c6 ham lugng luu huynh thap hon 0,5% tir 1/1/2020 theo quy dinh cua IMO da gay
nén nhiig x4o tron 16n d6i véi thi truong vén tai vao nira cudi quy 4 khi ma muirc d6 san
sang cua loai diu ham lugng lwu huynh thap con nhiéu bat cap va gia ca & muc rat cao da
anh huong nhiéu dén két qua kinh doanh cua doi tau.

* Cdc khodn dau tw trong nam: Nam 2019, Cong ty khong thuc hién du an dau tu
hodc dy 4n 16n nao va ciing khong phat sinh khoan dau tu tai chinh 16n trong nam.

2.Nhitng khé khan, thudn lgi va gidi phdp chinh da dp dung trong nam 2019 dé
hoan thanh ké hoach sin xudt kinh doanh

2.1. Khé khéan

- Cudc chién thuong mai gitta My va Trung Qudc da ddy thi truong vén tai bién von
da kho lai cang tré nén kho khan hon, hang hoa khan hiém, doi tau hung hau cua Trung
Quéc quay lai thi truong ndi dia va khu vyc BPong Nam A, canh tranh véi cac chu tau
trong khu vuc va sin sang ha gia cuéc dé lay hang bang moi gia.

- Cong ty van gap thach thiic 16n vé van dé chi phi tai chinh 16n ddi véi cac khoan
da vay dau tu mua va dong méi tau trude kia.

- Sau mot thoi gian dai kho khan, quy mé doi tau giam va chat luong cia doi tau
cling khong dugc nhu trude do tau gia hon.

- Chi phi nhién li¢u ting so véi nam 2018 va ké hoach 2019 c6 mét phan do gia dau
tang, cu thé gia FO tiéu thu binh quan nim 2019 ting khoang 15 usd/tan so voi gia ké
hoach nam va tang 20 usd/tan so véi binh quan nam 2018. Dén cudi nam, Cong ty phai
chudn bi cho viéc sir dung nhién liéu c6 ham luong lwu huynh thap tir ngay 01/01/2020
v&i muc gia ting cao dot bién.

- Ngudn nhan Iyc cung cdp cho nganh hang hai ca trén bo va dudi tau dang thiéu
hut trAm trong.
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- Thi truong c6 xu hudng chuyén sang van chuyén nhiing 16 hang 16n hon, yéu cau
tudi tau tré hon ma tau cia Cong ty khong c6 kha nang dap tng.

- Céc qui dinh, tiéu chuan cta bo luat quan 1y an toan hang hai do t6 chirc hang hai
theé gigi (IMO) ban hanh ngay cang khat khe hon d61 v&i van dé 6 nhiém va phong chong
6 nhiém dau... doi hoi phai co nhimng tau hién dai va tiéu chuan k¥ thuat, an toan cao.
Dicu nay cling dong nghia vdi chi phi stra chira, bdo quan bao dudng dé€ duy tri tinh trang
tau va chi phi dau tu phat trién ddi tau tang 1én nhiéu.

2.2. Thuan lgi

Du gdp nhidu khé khin ké trén, tuy nhién Cong ty ciing nhan duoc va tan dung
nhitng co hdi cua minh dé hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach SXKD trong nam
2019:

- Kinh té ctia Viét Nam c6 toc do ting trudng cao va nude ta nam trong khu vuc
phat trién nang dong cua thé gioi.

- Hoi dong quan tri, Pang uy, Ban diéu hanh, Cong doan Cong ty luén doan két
thong nhat trong viéc xay dung va thuc hién cac muc tiéu trong Nghi quyét cia Ho1 nghi
Nguoi lao dong, ciia Dai hdi dong cd dong, tao su tin tudng cho tip thé nguoi lao dong
va cac c6 dong ciia Cong ty. Pa s6 ngudi lao dong déu nd luc quyét tdm cao dé hoan
thanh t6t nhat nhi€ém vu cua minh, gép phan tich cuc vao két qua kinh doanh chung ctua
Cong ty.

- C6 sy dong 1ong tir Lanh dao Cong ty dén Nguoi lao dong vi muc tiéu cao nhét 1a
hiéu qua kinh doanh cuia doanh nghiép, cung vdi su phdi hgp nhip nhang gifra chinh
quyén, cong doan va céac to6 chirc doan thé tai doanh nghiép.

- D¢ 4n tai co cau Cong ty da duoc phé duyét va dang thyc hién theo 03 hudng tai
co cdu to chtrc, tai co cau doi tau va tai co cau tai chinh tiép tuc 1a dinh huéng dé Cong ty
tai co cau, cdi thién hiéu qua hoat dong ctiia Cong ty.

- Poi tau dau san pham da tan dung dugc co hoi thi trudng dé hoat dong on dinh véi
két qua kinh doanh kha tot. Hai tau container két qua da dugc cai thién hon so véi nam
2018.

2.3. Mot s giai phap chinh Cong ty di ap dung dé co ban hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nam 2019

Cong ty da ap dung mot s6 giai phap chinh sau day:

- Phat huy két qua da dat dugc trong nam 2018, nam 2019, Cong ty tiép tuc trién
khai tai co cau toan dién;

- Ngoai ra, Cong ty tiép tuc ap dung cac giai phap vé kinh doanh dé nang cao hiéu
qua quan ly va khai thac ddi1 tau:

+ Tim kiém, thué tau ngoai mot cach phu hop dé ting ning luc van chuyén, ting
kha nang canh tranh, san lugng, doanh thu, tao thém viéc lam cho ngudi lao dong. Trong
nam, Cong ty da thué bareboat dugc 01 tau c¢d 29.000 dwt va thuong xuyén thué dinh han
tir 03 — 04 tau hang kho.
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+ Cac tau Cong ty, dic biét 1a khéi tau dau san phdm va mot sb tau hang kho ¢& 16n
da tan dung tdt co hoi thi truong dé ky dugc nhitng chuyén hang hoac cho thué dinh han
(T/c) tau véi hidu qua tot. Két hop gitra khai thac chuyén va cho thué dinh han mot cach
pht hop dé tang hiéu qua khai thac tau. Tau container tiép tuc trién khai thuc hién luu
khoang (slot) trén cac chuyén tau va phat trién hang door to door.

+ Tiép tuc thay ddi tu duy khai thac tau, Cong ty di tan dung thi trudng, thué nhiéu
chung loai tau dé tang ning lyc van chuyén, dap tmg yéu cau thyuc hién cac COA, ting
kha niang quay vong két hop déo lich tau, giam thoi gian chay khong hang, qua d6 nang
cao hiéu khai thac ting nhom tau. Tong doanh thu cic tiu thué ngoai nam 2019 chiém
khoang 23% tong doanh thu van tai toan Cong ty.

+ Quan ly k¥ thuat doi tau: Trong giai doan san xuat kinh doanh gip nhiéu kho
khian, cong tac quan 1y k¥ thuat cang tro 1én quan trong, 1a yéu té quyét dinh dam bao yéu
cau ngay tau van doanh, bdo ddm an toan cho con nguoi, tau, hang hoa va bao vé moi
truong ciing nhu kiém soéat chi phi. Véi quan diém trén, Cong ty di tiép tuc ting cuong
cong tac quan 1y k¥ thuat, 4p dung cong nghé méi nhur son chéng ha, lap chan vit phy,
may loc nudc bién... dé nang cao hiéu qua, biao dam tau & tinh trang k¥ thuat tét, dap tng
yéu cau cua khach hang ciing nhu an toan trong khai thac.

+ Quén 1y nhién liéu, dau nhon va vat ligu: Dé tiét kiém t6i da chi phi nhién liéu,
Cong ty da tiép tuc ap dung nhiéu bién phap nhu: Tiép tuc kiém soat chat ché luong tiéu
thu nhién lidu trén cac tau bang viéc kiém soat mic tidu thu hang ngay; Kiém soat khoi
lugng, chét lugng nhién li¢u khi nhéan, st dung va bao céo; Cir cdn bd di hd tro nhan
nhién liéu va kiém tra lugng ton thyc té trén tau; Nghién ctru bién dong vé gia dau cia thi
truong trong nudc va qudc té dé quyét dinh thoi diém chot gid mua nhién lidu phu hop
nhit cho tau. Tiép tuc kiém soat chit ché ddu nhon cing voi viée phan tich mau dau theo
dinh ky nén giam dang ké viéc thay dau va st dung dau khong hiéu qua. Viéc tiép tuc ap
dung c6 hiéu qua cic bién phap kiém soat nhién liéu da gop phan lam chi phi nhién liéu.
Déi v6i vt liéu, Cong ty da ting cuong luya chon thém thi truong va cac nha cung ting dé
c6 thé so sanh gia tét hon, chon duoc nhitng nha cung Gmg ¢ gia ca hop 1y hon. Lién tuc
theo d&i hanh trinh tau dé cip vat tu cho tau theo 16 16n, theo quy, tranh viéc cap phat nho
1¢ gay ton kém cho khdu van chuyén giao nhan.

- Cong ty da tiép tuc nghién ctru bd sung, chinh sira ndi dung cia mot sé quy trinh,
biéu mau, danh muc kiém tra trong h¢ théng quan ly cia Cong ty, dac biét da ra soat, b6
sung hé théng quan Iy SQEMS cua Cong ty dé phtt hop theo tiéu chuén quan 13’/ chat
luong méi ISO 9001 — 2015 va dap ung yéu cau méi cia TMSA 3; Cong tac thong ké,
phan tich cac tai nan su cd, cac khiém khuyét duo’c tién hanh day du theo céc tiéu chi
khac nhau dé phén tich chi ra cac khu vuc con yéu kém cua hé thdng, tir d6 c6 bién phap
khic phuc, phong ngira phi hop.

+ Khéi quan 1y trén bd di tich cuc va chi dong hd tro cac tau vé hanh hai, xép do
va bao quan he‘mg hoa, theo ddi va lién tuc cap nhat thong tin thoi tiét

+ Vé nguon nhan lyc: Trong nam qua, Cong ty. rit quan tdm t6i va chi trong dén
viéc phat trién, nang cao chét luong ngudn nhan luc bang viéc nang cao chat luong tuyén
dung va tao diéu kién cho nguodi lao dong tham gia cac 16p hoc, khoa hoc nang cao
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chuyén mon va ngoai ngir. Ngoai ra, da chu dong tim kiém ngudn nhan luc, phdi hop véi
cac truong Pai hoc, Cao dang, Trudng nghé dé dao tao, sau d6 tuyén dung vao lam cho
Cong ty. Pong thoi, di ting cuong dao tao, cap nhat chuyén mon cho cac thuyén vién
méi dugc tuyén dung dé nang cao chat lugng thuyén vién va xy dung co s vat chat 16p
hoc cho thuyén vién nhu xudng han cit, thuyén nghé; xay dung phong nghi cho céac
thuyén vién & xa tham du cac 16p cap nhat.

Cic hoat djng lién quan dén bdo vé quyén lgi hop phdp, chinh ding ciia ngwoi
lao dong va hoat dong ciia Cong doan Cong ty:

Nhan dip Tét Nguyén Pan 2019, Cong doan Cong ty da phdi hop véi chuyén mon
cham lo Tét cho nguoi lao dong dé moi nguoi duge don Tét vui tuoi, bao dam an toan,
tiét kiém; to chirc tham héi, tang qua cho cac can bd nguyén 1a lanh dao Cong ty va Cong
doan, gia dinh can bo, thuyén vién gip nhiéu khé khin; gap mat can bo, thuyén vién da
nghi huu; gui dién chic Tét cac thuyén vién dang truc tiép san xuat trén cac tiu xa qué
huong. T6 chirc chuc Tét cac tau vé cac cang Viét Nam.

Nam 2019, Coéng ty da thuc hién nghiém cac quy dinh cia Bo Luét Lao dong vé an
toan lao dong, vé sinh lao dong va cong tac phong chéng chay nd. Tang cudng cac bién
phap tuyén truyén, nang cao nhan thirc ciia S§ quan quan 1y vé y nghia va tim quan trong
clia cong tac bao ho lao dong. Pong thoi, thuong xuyén mé cac 16p huan luyén an toan
lao dong cho thuyén vién moi tuyén dung; cap nhat kién thirc vé an toan vé sinh lao dong,
thong tin vé tinh hinh tai nan lao dong lién quan dén van hanh, khai thac, dong moi sua
chita tau bién dén nguoi lao dong va dac biét 1a cho an toan v¢ sinh vién. Cong ty chi dao
cac tau thuc hién nghiém quy dinh thuc hanh ctru sinh, ctru hoa va diéu tra, théng ké, bao
c4o vé tinh hinh tai nan lao dong theo dung thoi gian quy dinh. Nam 2019, Cong ty da to
chirc 23 16p huan luyén vé An toan vé sinh lao dong va 01 16p huan luyén phong chay
chira chay véi tong s6 281 nguoi lao dong duge huan luyén. Nhin chung, méi trudng lam
viéc ctia S§ quan thuyén vién va van phong duge dam bao.

Trong nam, Cong doan Cong ty di thyc hién tot chirc nang tham gia quan ly, day
manh cac phong trao thi dua yéu nudc, tuyén truyén gido duc, cham lo bao vé quyén va
loi ich hop phap, chinh dang ctia nguoi lao dong.

Nam 2019, Lanh dao va Cong doan Cong ty da phat dong phong trao thi dua ‘‘Lao
dong va quan 1y gioi’’ dong thoi tao su chuyén bién manh mé ca vé chit va luong trong
lao dong san xuat ctia toan Cong ty v6i khau hiéu hanh dong “Ky cwong, hanh dong sang
tao, but pha, hiéu qua”, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat trong cong ty, hudng t6i
muc tiéu nang cao chét luong dich vy, hi¢u qua kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu, Kké
hoach da d& ra. Két qua, phong trao thi dua da thu hat duoc 25 sang kién, cai tién ky
thuat, giai phap tiét kiém, da 1am loi cho Cong ty 169,46 ty dong.

Cong doan Cong ty da t6 chic thuc hién Thang Coéng nhan nam 2019 véi cha dé
"Moi cong doan co so, mot loi ich doan vién” bﬁng nhiéu hoat dong thiét thuc va su
huong Gng cua cac cong doan bd phén, cong doan co so thanh vién.

Céc cdp cong doan trong Cong ty da phdi hop chit ché voi Lanh dao chuyén mén
thuc hién tot Quy ché dan chu & co so, thiét lap mbi quan h¢ lao dong hai hoa, on dinh,
tién bo trong doanh nghiép, phat huy vai trd ctia chuyén mén va tb chic cong doan trong
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viéc chap hanh phap luat lao dong, thuc day phat trién san xuat kinh doanh, thyc hién tot
ché d9, chinh sach do61 voi nguoi lao dong.

Cong doan Cong ty ludn coi trong cong tdc nang cao nghiép vu cho can bo ’cf)ng
doan, thuong xuyén ctr cac can bd 5:6ng doan thqam gia cac 16p bdi dudng, tap huan vé
cong tac cong doan do Cong doan Tong cong ty td chirc.

Té chirc kham sirc kh6§ dinh ky cho QBCNV, sy quan, thuyén vién; kham strc khoe
sinh san cho phu nit, gép phan nang cao thé trang, sttc khde cho nguoi lao dong.

3. Té chirc va nhén sw

3.1 Danh sich Ban Di¢u hanh

- Ong Cao Minh Tuan Téng giam dbc

- Ong Lé Viét Tién Ph6 Téng giam dbc

- Ong Lam Phuc TG Pho Tong giam dbc (dd nghi huu theo ché dé tir
ngay 01/12/2019)

- Ong Nguyén Quang Minh Ph6 Tong giam ddc

3.2. Tom tit Iy lich ctia Ban diéu hanh

a) Tong Giam doc - Ong Cao Minh Tuéin

1. Ho va tén: Cao Minh Tuan

2.86 CMND: 023414257 Ngay cap: 08/6/2011 Noi cap: CA TP.H6 Chi Minh
3. Ngay thang ndm sinh: 25/7/1963

4. Qué quan: Hai Phong

5. Pia chi thuong tra: S6 5E, Nguyén Dinh Chiéu, P.Pa Kao, Q.1, TP. HCM

6. S dién thoai lién lac & co quan:

7. Trinh d6 van hoa: 10/10

8. Trinh d6 chuyén moén: K§ su Kinh té vén tai bién.

9

. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chire vu, nghé nghi¢p

1986-1992 Quan tri tau bién trén cac tau cua Cong ty Van tai bién I11

Nhan vién khai thac thuong vy Chi nhanh Coéng ty Van tai
bién III tai TP. H6 Chi Minh

1997-1999 Phé giam déc Chi nhanh Cong ty Van tai bién III tai TP.HCM

1992-1997

1999-2006 Giam dbc Chi nhanh Cong ty Van tai bién III tai TP.HCM

2006-2007 Ph6 Tong giam doc Cong ty Van tai bién III

Phé Chi tich HPQT, Tong giam doc Cong ty CP Van tai bién
Vinaship

2007 - 6/2013
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6/2013 -12/2014 | Uy vién HDQT, Tong giam déc Cong ty CP Van tai bién VN
Phé Chiu tich HPQT, Tong giam doc Cong ty CP Van tai bién
Viét Nam

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Chu tich HDQT, Tong Giam ddc
b) Ph6 Tong Giam doc - Ong Lé Viét Tién

1. Ho va tén: Lé Viét Tién

2.S6 CMND: 030985465  Ngay cap: 05/05/2006 Noi cap: CA Hai Phong
3. Ngay thang ndm sinh: 03/11/1961

4. Qué quan: Triéu Lé - Triéu Hai - Quang Tri

5. Dia chi thudng tra: S6 02 Ngo Gia Ty, Cat Bi, Hai Phong

6. S dién thoai lién lac & co quan:

7. Trinh d§ van hoa: 10/10

8. Trinh d¢ chuyén mon: K§ su kinh té vén tai bién.

12/2014 - dén nay

9. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghi¢p

05/1987-07/1989 | Gido vién Truong Dai hoc Hang Hai — Hai Phong

Chuyén vién phong T6 chirc can bd Cong ty Van tai bién
Viét Nam (Vosco)

01/1994-04/1997 | Chuyén vién phong Khai thac thuong vu Vosco

08/1989-12/1993

Pho phong Khai thac Thuong vu kiém dai dién Vosco tai

05/1997 - 09/1998
Bangkok - Thai Lan

10/1998 - 09/2004 | Pho phong Khai thac thuong vu Vosco

Trudng phong Khai thac thwong vu Cong ty Van tai bién
Viét Nam

Trudéng phong Khai thac thuwong vu Cong ty co phan Van tai
bién Viét Nam

10/2004 - 12/2007

01/2008 - 04/2009

05/2009 - 10/2010 | Pho Tong Giam ddc Cong ty c6 phan van tai bién Viét nam

UV HDQT, Ph6 Tong Giam dbc Cong ty c6 phan van tai
bién Viét Nam

Phé chu tich HDQT, Phé Tong Giam ddc Cong ty c6 phan
van tai bién Viét Nam

10/2010 - 4/2012

4/2012 - 4/2013

Uy vién HDQT, Ph6 Tong Giam ddc Cong ty co phan van tai

4/2013 —4/2019 X
bién Viét Nam
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4/2019 - d&én nay

Ph6 Tong Giam ddc Cong ty c¢6 phan van tai bién Viét Nam

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Tong Giam doc
¢) Phé Tong Giam doc - Ong LAm Phiic Tu

1. Ho va tén:

Lam Phuc Ta

2.S6 CMND: 038059000129 Ngay cap: 16/6/2015 Noi cap: CA Hai Phong
3. Ngay thang nam sinh: 26/11/1959

4. Qué quan:

Thanh Hoa

5. bia chi thuong tra: 99, L6 16D, Trung Hanh 5, D?lng Lam, Hai An, Hai Phong
6. S dién thoai lién lac & co quan:

7. Trinh d¢ van hoa: 10/10

8. Trinh d§ chuyén mon: K§ su Khai thac may tau bién.

9. Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi cong tiac/ Chirc vu, nghé nghié¢p

1982 -11/1990

Tho méay Cong ty Van tai bién Viét Nam va tau Seas Eiffel
cua Phap

12/1990 - 4/1996

S¥ quan may trén tau Vinh Phudc, Hau Giang 02 cia Vosco
va tau Seas Eiffel, tau Petra ctia Phap

6/1996 - 6/1998

Can bo k¥ thuat Cong ty van tai bién Viét Nam

8/1998 - 3/1999

May truéng Tau Hong Bang, Tong cong ty HHVN

3/1999 - 9/1999

Chuyén vién Ban quén 1y tau - Téng cong ty HHVN

9/1999 - 8/2001

Chuyén vién Phong K¥ thuat, Cong ty Van tai bién VN

9/2001 - 9/2007

Ph6 phong K§ thuat, Cong ty Van tai bién VN

9/2007 - 7/2011

Truéng phong K¥ thuat tau dau, Cong ty CP van tai bién VN

7/2011 - 10/2011

Ph6 Tong Giam doc Cong ty CP Van tai bién Viét Nam

10/2011 - 4/2018

UV HDQT, Pho Tong Giam ddc Cong ty CP Van tai bién
VN

4/2018 - 30/11/2019

Ph6 Tong giam ddc Cong ty CP Van tai bién VN

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: d nghi huu theo ché d6 tir 01/12/2019
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d) Phé Tong Giam doc - Ong Nguyén Quang Minh

1. Ho va tén: Nguyén Quang Minh

2.S6 CMND: 030890836 Ngay cap: 15/9/2010 Noi cap: CA Hai Phong
3. Ngay thang nam sinh: 08/7/1973

4. Qué quan: Théi Hung — Thai Thuy — Thai Binh

5. Pia chi thuong tra: s6 13/4 ngd 380 To6 Hiéu, Q.Lé Chan, TP.Hai Phong

6. S dién thoai lién lac & co quan:

7. Trinh d¢ van hoa: 12/12

8. Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ Kinh té Van tai bién.

9. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vu, nghé nghiép

Chuyén vién Phong Kinh té D6i ngoai, Cong ty Vén ti bién
Vi¢t Nam (Vosco)

9/1997 - 8/1998 Chuyén vién Phong Khai thac Thuong vu Vosco

10/1995 - 9/1997

2/1998 - 9/1999 Dai di¢n tai Thai Lan ctia Cong ty Van tai bién Viét Nam

Chuyén vién, Pho phong, Truong phong Van tai Dau khi
Vosco

Ph6 Tong giam doc kiém Truong phong Van tai Dau khi Cong
ty ¢6 phan Van tai bién VN

7/2011 - 4/2012 | Pho Tong giam dc Cong ty ¢d phan Van tai bién VN

9/1999 - 11/2010

11/2010 - 7/2011

4/2012 - 27/4/2018 | UV HPQT, Pho Tong giam ddc Cong ty CP Van tai bién VN

27/4/2018 dén nay | Pho Tong giam déc Cong ty CP Van tai bién VN

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Tong giam déc.
e) Ké toan truwéng - Ong Nguyén Ba Truong
1. Ho va tén: Nguyén Ba Truong
2.8S6 CMND: 031094043 Ngay cap: 18/12/2010  Noi cap: CA Hai Phong
3. Ngay thang ndm sinh: 03/10/1973
4. Qué quan: Phuong Du Hang Kénh, Q. Lé Chan, Tp. Hai Phong
5. bia chi thuong tri: Phuong Du Hang Kénh, Q.Lé Chan, TP.Hai Phong
6. S dién thoai lién lac & co quan:
7. Trinh d¢ van hoa: 10/10
’ 8.Trinh d6 chuyén mon: Ky su kinh té Vén’ tai bién; Chung chi bdi dudng
Ké toan truéng doanh nghi¢p do Hoc vién Tai chinh cap ngay 25/02/2013.
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9.Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chire vu, nghé nghiép

Chuyén vién Phong Tai chinh ké todn Cong ty Vén tai bién
Viét Nam

Pho truéng phong Tai chinh Ké toan Cong ty C6 phan Van tai
bién Viét Nam

Trudng phong Tai chinh Ké toan Cong ty C6 phan Van tai bién
Viét Nam

K¢é toan truong kiém Trudng phong Tai chinh Ké toan Cong ty
C6 phan Van tai bién Viét Nam

8/1996- 5/2007

6/2007-3/2013

4/2013-7/2013

8/2013 dén nay

10. Chire vu cong tac hién nay & Cong ty: Ké toan trudng kiém Truong phong Tai
chinh K¢é toan
3.3. T¥ 1¢ s6 hiru c6 phin c6 quyén biéu quyét (tinh dén 31/12/2019):

STT Tén Chirc danh Téng s6 c6 phan 1;2;‘;
(1]
Pai dién phan von Ca
Nha nuée (Tong Cong | nhén
ty Hang hai Viét Nam)
NP . Chu tich
1 | Bui Viét Hoai HDQT 18.200.000 2.100 | 13,001
. £ Pho6 CT
2 | Cao Minh Tuan HDQT, TGD 15.400.000 | 60.000 | 11,042
3 | Trinh Thi Ngoc Bién UV HbQT 12.600.000 0 9,00
4 | Nguyén Qudc Cudong UV HbQT 12.600.000 0 9,00
5 | Nguyén Thi Minh Ngoc | UV HDQT 12.600.000 0 9,00
X s \ Ké toan
6 | Nguyén B4 Truong trudng 0 3.900 | 0,0027

3.4. Thay d6i thanh vién Ban diéu hanh trong nim

Ong Lam Phuc Ta, Pho Tong giam ddc Cong ty nghi huu theo ché do tir ngay
01/12/2019.

3.5. S0 lwong cin bd, nhin vién va chinh siach ddi véi nguoi lao dong

Tong s6 lao dong lam viée tai Cong ty tinh dén ngay 31/12/2019 1a 736 ngudi, trong
d6 nir 1a 52 nguoi. Luc luong lao dong truc tiép (khdi sy quan thuyén vién) 1a 561, lao
dong trén van phong phuc vu cho hoat dong doi tau Cong ty 1a 131 nguoi va hé tro hoat
dong khac 1a 44 nguoi. Du hoat dong kinh doanh van giap nhiéu kho khin nhung trong
nim qua, Cong ty rt quan tim téi ngudi lao dong va da trién khai nhiéu giai phap lién
quan dén ché do, quyén lgi Nguoi lao dong trong linh vuc lao dong, tién lwong trong kha
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nang cua Cong ty; Qé c¢6 thu nhap cho nguoi lao dong phu hop véi mit bang chung ciia
thi truong van tai bién.
Co céu lao dong vé trinh d6 va dd tudi:
oo Vé trinh do: Thac sy: 25 nguéi; Pai hoc 343 nguoi; Cao déng: 104 nguoi; Trung
cap chuyén nghiép, trung cap nghé, so cap: 257 nguoi; Trinh do khac: 07 nguoi.
Biéu d0 co cdu lao dong theo trinh dd

mThacsy

HBaihoc
ICaodﬁng

«Trung cip, So cap

o Khao

- Vé dj tudi: Pa s6 ngudi lao dong ¢ trong do tudi dudi 40 tudi, cu thé: Dudi 30
tudi: 148 ngudi; Tir 30 — 40 tudi: 336 ngudi; Tir 41 — 50 tudi: 188 nguoi; Trén 50 tudi: 64
nguoi.
Biéu d0 co cdu lao dong theo dd tudi

mDwdi 30tudi ®WTr30-40tudi ETE41-50tudi W TrEnS0tudi

- V& viéc lam va dam béo viéc lam: Tt ca lao dong duoc tuyén dung vao cong ty
déu dugc ky Hop dong lao dong va duge bd tri cong viée phit hop voi trinh do, nang luc
va diéu kién SXKD cia Cong ty. Trong nim, Cong ty d t6 chirc nhiéu khoa dao tao boi
dudng, cap nhat, nang cao ky nang cling nhu chuyén moén cho nguoi lao dong.
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- V& thoi gian 1am viéc, thoi gian nghi ngoi: Cong ty da thuc hién nghiém tuc céc
quy dinh vé thoi gian 1am viéc, thoi gian nghi ngoi dé bao dam nguoi lao dong c6 thu
nhap dong thoi ciing co thdi gian nghi ngoi tai san xuat stc lao dong va quan tim, chim
soc gia dinh, dic biét ddi voi doi ngii thuyén vién Cong ty. Cong ty di t6 chirc kham stc
khoe thuong nién, dinh ky cho toan thé can bo nhan vién.

- V& bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém khac: Cong ty thuc hién dong day du
va kip thoi cac khoan bao hiém theo quy dinh, dam bao diy dii quyén loi cho nguoi lao
dong.

4. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn

4.1. Cac khoin dau tw I6n

Trudc tinh hinh kho khin cta nganh vén tai bién, nim 2019, Cong ty chua thuc
hién dau tu thém tau ma c6 gang duy tri khai thac tot doi tau hién co.

4.2. Cac cong ty con va cong ty lién két

- Cong ty co phan Thwong mai va Dich vu Vosco (Vtsc): Ty 1¢ von gop cia
Vosco tai Vtsc hién nay la 46,45%. Nam 2019, hoat dong kinh doanh cua Vtsc tiép tuc
gap nhiéu kho khin do cac van dé vé thi truong khién Cong ty phai canh tranh gay git
v6i cac d6i thii vé mat khach hang va gia ca trén tat ca cac nganh hang ma don vi dang
kinh doanh. Khéi khach hang chi lyc cia Cong ty 1a cac doanh nghiép vén tai bién van
chua thoat khoi kho khin, nhiéu don vi chua du lyc dé phat trién tro lai, dic biét trong
quy 4, rat nhiéu khach hang d cat giam lwong dat hang do anh hudng tir viéc ap dung
quy dinh str dung dau d6t c6 ham luong luu huynh thap ciia IMO. Mang dau nhon hang
hai cling gap rit nhiéu kho khan do hiang Shell diéu chinh gi4, mang son bot tinh dién
phai canh tranh véi rat nhidu d6i tha méi, mang dau nhon cong nghiép ciing phai d6i mit
v6i viée gia dau vao tang cao. Trudc nhimg khé khin rat 1én d6, VTSC da rat nd luc dé
dat t6ng doanh thu nim 2019 14 132,78 ty dong va loi nhuan trude thué 14 4,56 ty dong.

- Cong ty TNHH MTYV Bai Iy tau bién va Logistics Vosco (Vosal): Nam 2019, hoat
dong ctia Vosal tiép tuc gip nhiéu thach thirc khi hau hét cac mang dich vu déu phai dbi
mat v&i nhitng kho khan chung cua thi truong. Trude tinh hinh khong co nhiéu thuan loi,
Hoi dong thanh vién di ciing Ban diéu hanh Cong ty phdi hop chi dao thyc hién cac giai
phap day manh cong tac thi truong, mo rong hé thong khach hang, tim kiém co hoi ting
doanh thu, d6ng thoi ting cuong cong tac kiém soat chi phi san xuat dé giir viing cac hoat
dong dich vu. Tong doanh thu nam 2019 ciia Cong ty dat 24,86 ty dong va lgi nhuan
trude thué 1a 819 triéu dong.
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5. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

TT Chi tiéu Ponvi | Nam 2019 | Nam 2018 | Tang /giam
1 | Tong gia tri tai san Ty dong 3.120,28 3.645,28 -525
2 | Doanh thu thuan Tydong | 1.538,7 1.682,93 -144,23
3 | Loinhuan thudn tr HDKD | Tydong | -183,44 -147,89
4 | Loinhuan khac Ty dong 234,89 199,2 35,69
5 | Loinhuan truée thué Tydong | 5145 51,31 0,14
6 | Loinhuan sau thué Tydong | 51,07 17,13 33,94
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
TT Chi tiéu Pon vi | Nam 2019 | Niam 2018
Chi tiéu vé co cdu i san
1 | + Tai san ngin han/ Tong tai san % 27,02 29,05
+ Tai san dai han/ Tong tai san % 72,98 70,95
Chi tiéu vé co cdu von
2 | + No phai tra/Téng ngudn von % 71,32 82,04
+ Ngudn von chu so hitu/Tong ngudn von % 22,68 17,96
Kha nang thanh todan
+ Kha nang thanh toan nhanh =(Tién va
cac khoan tuong duong tién + cac khoan N
3 | phai thu + cac khoan dau tu ngin lan 0,61 0,73
han)/(N¢ ngan han)
+ Kha nang thanh toan hién hanh A
=(Tai san ngan han)/(No ngin han) lan 0,72 0.86
4 Ty sudt sinh 16
+ Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 3,32 1,02
+ Loi nhuan sau thué / Vén chu s¢ hitu % 7,22 2,62
+ Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 1,64 0,47
+ Loi nhuén tir hoat dong KD / Doanh thu
thuan

6. Co ciu cé dong, thay doi von diu tw ciia chii s¢ hivu
6.1. Co phan

Téng s6 ¢6 phan dang lvu hanh: 140.000.000 c6 phan
C6 phan ty do chuyén nhuong: 140.000.000 ¢ phan

C6 phan bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phan

6.2.Co ciu cb dong
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a) C6 dong Nha nwéc
- Thong tin chi tiét v& co cAu co dong/thanh vién gop von Nha nudc:
C6 dong Nha nuéc S6 ¢6 phin Gia tri Ty 18
ET)g?dgign‘f“g ty Hang hai Vit Nam 71.400.000 | 714.000.000.000 | 51%
1. Ong Bui Viét Hoai 18.200.000 | 182.000.000.000 | 13%
2. Ong Cao Minh Tuin 15.400.000 | 154.000.000.000 | 11%
3. Ong Nguyén Quéc Cudng 12.600.000 | 126.000.000.000 | 9 %
4. Ba Nguyén Thi Minh Ngoc 12.600.000 | 126.000.000.000 | 9 %
5. Ba Trinh Thi Ngoc Bién 12.600.000 | 126.000.000.000 | 9 %
- Thong tin chi tiét vé timg c6 dong 16n (s¢ hitu tir 5% von trd 1én):
TT  Téncddéng | S6 DPKSH Dia chi S6 c6 phin g')e
(1]
Té)ng Cong ty Hang Toa nha Ocean Park, s 1 Pao
| Viét Nam 0100104595 Duy Anh, Q.Déng Da, Ha Noi 71.400.000 | 51,00
Ngan hang TMCP | 0301452948 | 442 NguyénThi Minh Khai,
2 A Chau Phuong 03, Quan 3, TP.HCM | 12:600.000 | 9,00
TONG CONG: 84.000.000 60
b) C6 ddng nwéc ngoai
TT | Tencbdong | ooy Dia chi sé CP
CHANG JOONG 5/100D, NAM THOI, THOI TAM THON, HOCMON,
1 HWAN IB8602 | Tprcm 5.000
1 F-4, NO.227, GRONGYUAN RD, LINKOU SHIAN,
2 | CHEN JUEN YI IA1558 |14 1PET COUNTY, TAIWAN 407.000
3 ﬁlil(()[?\fl—gm 1S1365 | AICHI KEN TOYOHASHI SHI 1.000
4 %iNG CHUN 1S9708 | 152 THUY KHE -TAY HO -HA NOI 2.002.000
HUANG JIAN CONG TY TNHH ADVANCED MULTITECH (VN) — KCN
5 MING IB1597 NHON TRACH 3, NHON TRACH, DONG NAI 39.010
5-18-17 MINAMIYAWATA ICHIKAWASHI
6 |ISHIDA KOICHI IA4162 | (B KEN 272.0023 8.000
LA b T R TV T 500
8 |KATO TAKANORI 1A6289 |36 KAMIMIZUNOCYO SETOSHI AICHI, JAPAN 20
9 KIMURA 4 1703, PARK 6A, VINHOME CENTRAL PARK, 208
TOMOSHIGE IB4830 | \GUYEN HUU CANH STREET, WARD 22, BINH 30
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THANH DISTRICT, HCMC

P611 CHUNG CU THaNG LONG, 99 MAC THAI

10 |LEE JAE HAK 1B2622 TO, YEN HOA, CAU GIAY, HANOI 10
NO.12-1, JINXING RD., XINDIAN DIST., NEW

11 |LIN, TZU - YUN IA9579 TAIPEI CITY 231, TAIWAN (R.O.C.) 1.000
NGUYEN DINH 2415 DANELAND ST., LAKEWOOD CA 90712,

12 THAM IA6242 | jgn 29.490

13 |ONG KIAN SOON 1A2281 |29B CLEMENTI, CRESCENT $599542, SINGAPORE 300.000

NO 230, HENAN RD., LINGYA DIST,,
14 WU, PING - HSIU 1A8982 KAOHSIUNG CITY 802., TAIWAN - R.0.C 3.420
AIZAWA 1-20-3, NIHONBASHI, CHUO-KU, TOKYO, JP 103-
15 SECURITIES CO.,LTD CA2521 0027 15.900
CROESUS GLOBAL SUITE 206, VICTORIA HOUSE, STATE HOUSE
16 EQUITY LIMITED Cs1078 AVENUE, VICTORIA, SEYCHELLES. 40.000
17 KB SECURITIES CA9209 21, YEOUINARU-RO 4-GIL, YEONGDEUNGPO- 160
CO.,LTD. GU, SEOUL
MIRAE ASSET
26, EULJI-RO 5-GIL, JUNG-GU, SEOUL, KOREA .
18 DAEWOO CO..LTD CA2146 4.030
NEW-S
EBISU BLDG, 11-10, 3-CHOME, HIGASHI,
19 |SECURITIES CO., | CS9483 | (iniry AKU. TOKYO 14.210
LTD.
SAMSUNG 15 FL., 67, SEJONG-DAERO, JUNG-GU, SEOUL
20 |SECURITIES CO., | CA9463 —— i ’ e | 174.070
LTD.
SBI SECURITIES 6-1 ROPPONGI 1-CHOME, MINATO-KU, TOKYO,
21 CO.LTD. CA4878 | | paN 30.870
SHINHAN

232,  YOIDO-DONG, YOUNGDEUNGPO-GU,
22 g\(I)VIfPSTMENT CS7490 | SEGUL, 150-712, KOREA 80

TONG CONG: 3.075.800

S6 ¢ phan sé hitu cta c6 dong nudc ngoai: 3.075.800 ; ty 18 2,197 %

¢) C6 dong trong nwéc: SO luong cd phan 136.924.200; Ty 1 97,803 %

d) Co ddong td chirc: S6 lwong cd phan 90.468.450; Ty 1¢: 64,62 %

e) Co dong ca nhian: S6 luong c6 phan 49.531.550; Ty 18: 35,38 %

6.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ctia chii s¢ hiru: Khong co

~ 6.4. Giao dich ¢ phiéu quy: Trong nam 2019, Cong ty khong thyc hién giao dich

cd phiéu quy.

6.5. Cac chirng khoan khac: S(f) o) phﬁn Cong ty nam gil t?i Ngﬁn hang ”1:MCP
Hang hai Vi@t Nam - MSB vao thoi diém 31/12/2019 1a 8,75 tri¢u c6 phan, gia tri s6 sach
1a 73,65 ty dong.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
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1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nam 2019

Nﬁm 2019 tiép tuc ghi nhén nhiing khé khan tl‘r thi truong vén tai bién. Mac du co
mot s6 thoi diém khoi sic nhung thi truong khong 6n dinh, c6 nhing luc giam sau va gia
thué tau, gia cude tiép tuc duy tri & muc yéu ddi v6i ca 3 nhom tau Cong ty khai thac.
Dac biét, quy 4/2019, thi truong tau hang kho sut gidm nhanh, trong khi gia nhién li¢u lai
tang rat cao va thi truong container noi dia khong ting truéng dugc nhu thong 18 hang
nam. Tuy nhién, Cong ty di tich cuc thuc hién chi truong d6i méi tu duy kinh doanh, ma
rong linh vyc khai thac, mé rong dbi tuong khach hang, tirng budc co cau lai to chirc gén
v&i co cAu tai chinh va co ciu doi tau. Véi nhiéu nd lyc va nho vao viéc ép dung nhiéu
giai phap tich cuc Cong ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2019, cu thé
nhu sau:

1 | San luogng van chuyén 1.000 tan 6.140 6.775 110,34
7 Tong doanh thu Ty dong 1.641 1.800 109,69

Trong d6, doanh thu vin tai | Ty dong 1.437 1.525 106,12
3 | LN trudc thué Ty dong 76 51 67,10

Nim 2019, Cong ty di hoan thanh vugt mirc ké hoach céc chi tiéu san luong va
doanh thu. Mac du quy mo ddi tau giam so véi nam 2018 (Cong ty ban tau Vinh Thuén
vao thang 5/2018 va tau Vinh An thang 12/2018) nhung Cong ty da tan dung thi truong,
thué thém mot s6 tau dé ting ning lyc van chuyén, ting kha ning quay vong két hop dao
lich tau, giam thoi gian chay khong hang, két hop khai thac tau theo chuyén (spot) va cho
thué dinh han mot cach phu hop... Riéng chi tiéu loi nhuan chua hoan thanh ké hoach do
thi trudng c6 nhitng thoi diém giam sau, dic biét 1 thi trudng container thap hon cac
nam trudc kha nhiéu nén mic cude binh quan van & mic rat thap trong khi chi phi nhién
liéu tang cao so voi ké hoach. Dic biét, thoi diém cudi nam, viée phai chuyén doi sang
dung nhién liéu c6 ham luwong luu huynh thap hon 0,5% tir 1/1/2020 theo quy dinh cia
IMO di gay nén nhimg anh hudng tiéu cuc dén thi trudng van tai, gia nhién lidu ting cao
da anh huéng nhiéu dén két qua kinh doanh ciia doi tau.

Nhirng tién bd Cong ty da dat dwoc

Cong ty da thay doi tu duy khai thac khi cha dong, tich cuc tim kiém va thué tau
bén ngoai dé tdng nang luc véan chuyén, san lugng, doanh thu va hiéu qua chung cua
Cong ty. Bén canh viéc khai thac 6n dinh cac tau cua Cong ty va cac tau thué dinh han
dai han, Cong ty da két hop thué thém mot sé chuyén theo dang voyage relet. Hién nay
Cong ty dang thué tau trin mot tiu hang roi trong tai 29.000 dwt va thudng xuyén thué
dinh han ttr 03 — 05 tau hang kho.

Xac dinh cong tac quan 1y k¥ thuat 1a khau quan trong trong SXKD, 1a yéu t6 quyét
dinh dén ngay tau van doanh, dam bao an toan cho con ngudi, tau, hang hoéa va bao vé
mai truong ciling nhu tiét kiém cac chi phi khai thac doi tau. Véi quan diém trén, Cong ty
da tiép tuc tap trung dau tu vé con nguoi va vat chat dé cong tac quan 1y k¥ thuat thuc su
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hiéu qua, bao dam tau ¢ tinh trang k¥ thuat tét, dap Gng yéu ciu cua khach hang ciing
nhu an toan trong khai thac. Nam 2019 da 4p dung thém cong ngh¢ méi nhu son chong
ha, 1ap chan vit phy, may loc nuéc bién...

Niam 2019, Cong ty di tiép tuc tich cuc thuc hién tai co ciu doanh nghiép theo 03
huodng tai co cAu tai chinh, tai co ciu doi tau va tai co cAu to chue. Trong do, tai co cAu
tai chinh di dat dugc nhimg két qua tich cuc. Doi véi tai co cau to chire, dén 31/12/2019,
da giam tir 25 dau moi phong/ban/chi nhanh xudng con 16 phong/chi nhanh, thodi toan
bd von tai 01 cong ty thanh vién va giai thé 02 chi nhanh hoat dong khong hiéu qué trong
thoi gian dai. Dén ngay 31/12/2019, sb lugng nguoi lao dong tai van phong da giam 15%
s0 véi trude ti co cu va hoan thanh tién do trong Dé an tai co cau di dugc phé duyét.

Hoat ddng ciia khdi thuyén vién

Trong ndm qua, cac S§ quan thuyén vién di c6 nhidu dong gop tich cuc vao két qua
kinh doanh chung ctia Cong ty thong qua viéc quan ly, diéu hanh, bao quan bao dudng,
phdi hop voi khdi van phong dé thuc hién nhing chuyén hang an toan, dung lich trinh.
Trong thoi gian cong tac trén tau, du gap nhiéu kho khan thir thach nhung cac S§ quan
thuyén vién déu vuot qua dé hoan thanh nhiém vu duoc giao. Pa ) thuyén vién da tuan
thu va thuc hién ding cac quy dinh ctia nganh va cua Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san tai ngay 31 thang 12 nam 2019 (xem phu luc 02 kém theo)

Tinh dén ngay 31/12/2019, tong tai san cua Cong ty 1a 3.120,28 ty dong, giam 525
ty dong so vai cing ky nam trudc. Trong d6:

- Tai san ngan han 1a 842,98 ty dong, chiém 27,02 % tong tai san; giam 216,12 ty
dong, trong duong giam 20,41% so v6i cung ky nim trudc.

- Tai san dai han 14 2.277,29 ty dong, chiém 72,98 % tong tai san, giam 308,88 ty
dong twong duong giam 11,94 % so v6i cung ky nim trudc.

b) Tinh hinh n¢ phai tra

Theo béo céo tai chinh hgp nhat nam 2019, dén ngay 31/12/2019, tong ngudn von
ciia Cong ty 1a 3.120,28 ty dong, gdm cac khoan muyc sau:

- Téng ng phai tra 1a 2.412,69 ty déng, chiém 77,32% téng nguén von, giam 578,12
ty dong so voi thoi diém 31/12/2018.

- No ngan han 1a 1.176,47 ty dong, giam 54,57 ty dong so véi thoi diém ngay
31/12/2018.

- No dai han 1a 1.236,21 ty dong, giam 523,55 ty dong so véi thoi diém ngay
31/12/2018.

- Tong no phai thu ngan han 13 548,27 ty dong.

Céc khoan ng cila Cong ty chil yéu la tap trung vao dau tu viéc hinh thanh phuong
tién san xuét kinh doanh 1a tau bién.

Cong ty da ting cudng cong tac quan 1y cong no. S6 no qua han, kho doi da giam so
v6i ciing ky nam trude. Doi voi cac khoan ng phai thu kho doi, Cong ty hach toan theo
ddi riéng timg khoan dé c¢é cac hinh thirc xir 1y hodc trich lap du phong phu hop.
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3. Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdach, qudn ly

Niam 2019, Cong ty di tiép tuc trién khai thuc hién Dé an tai co ciu doanh nghiép
trong d6 tap trung vao tai co cAu tai chinh, doi tau va to chirc. Trong nim, vé tai co caais
tai chinh, Cong ty di hoan thanh viéc tai co ciu no tai hai ngan hang thuong mai. V& tai
co ciu to chire, di giam s luong nguoi lao dong van phong xudng con 175 ngudi, dat
tién do trong Dé an tai co cAu va bt dau trién khai xay dung thang bang diém dé thuan
loi cho viéc danh gia ning lyc hiéu qua ciia nguoi lao dong. V& tai co cau doi tau, Cong
ty chua thanh 1y tau trong nam va ciing chua thyc hién cac dy an dau tu tau nhung da tich
cuc tim kiém, giao dich va thué tau ngoai véi nhiéu hinh thirc (thué tau trﬁn, thué chuyén,
relet...) dé tang nang lyc van chuyén va két qua kinh doanh.

Trong nam qua, Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém thc, hiéu qua cac noi
quy, quy ché, quy dinh ctia phéap luat va Cong ty. Thuc su coi trong va dua vao ngudi lao
dong dé to chirc san xuat kinh doanh va giam sét, theo doi nhimng vi pham ky luat; dong
vién nguoi lao dong phat hién va diing cam bdo cdo vo1 Cong ty nhiing truong hop vi
pham. Pong thoi, ting cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia cac Phong, Chi
nhanh va céc tau dé nang cao hiéu qua kinh doanh, tranh thét thoat tai san.

- Cong ty da thay doi tu duy khai thac: mé rong thi truong dac biét 1a tip trung vao
lam viéc, dam phan voi cac chu hang 16n trong va ngoai nude dé ky két cac hop dong
COA, tang hiéu qua ddi tau. Tinh toan, két hop giita khai thac tau theo chuyén va cho
thué dinh han mdt cach phu hop dé tan dung cac co hoi cua thi truong va tang hiéu qua
khai thac tau.

- Tang cuong kiém soét chit ché cac thong sb lién quan dén tiéu thu nhién liéu cua
tau hang ngay ciing nhu trong Nhat ky may dé phat hién xir Iy kip thoi khi c6 dau hiéu
bét thuong, lwa chon vong quay khai thac toi wru va hanh trinh hop 1y cho timg tau dé tiét
kiém nhién li€u. Tang cudng cong tac giam sat va hd tro nhan nhién liéu. Hoan chinh
phan mém kiém so4t tiéu thy nhién liéu dau nhon, dua viéc kiém soat tiéu thu dau nhon
vao né nép, da thyc hién viéc kiém soat tiéu thy hang thang dé phat hién va xu 1y kip thoi
cac dau hiéu bat thuong.

- Tang cuong viéc quan ly cac hang muc bao quan bao dudng (BQBD) thong qua hé
théng SMMS dé chu dong ho tro tau, dam bao tinh trang k¥ thuat cta doi tau. Kiém soat
cac phy ting quan trong thong qua SMMS va mét sb tau da trién khai kiém soét toan bo
phu ting théng qua SMMS Enterprise. Kiém soat cac thong sb chi bao tinh trang hoat
dong cua hé thong dong luc. Tap h()’p cac thong sd ctia xylanh, piston may chinh, may
dén dé phan tich hoat dong cuia thiét bi va co ké hoach BQBD cho phu hop. Phéi hop véi
cac phong khai thac tan dung thoi gian tau chd doi cau bén dé trién khai cong tac sta
chira, bdo quan bao dudng duy tri tinh trang k¥ thuat cia doi tau.

Nhin chung, hoat dong quan 1y k¥ thuat cia Cong ty trong nam qua da duoc thuc
hién kha tét. Viéc phdi hop gitra cac Phong va tau tot hon, da hd trg va cing nhau khic
phuc nhanh chéng cac khiém khuyét khi bi kiém tra.

4. Phwong dn phdt trién trong twong lai:

Trong ngin han, Cong ty sé& tiép tuc tap trung vao muc tiéu duy tri 6n dinh hoat
dong cua doi tau, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hang nam. D4i tau hang kho chu dong

Béo cdo thuong nién nam 2019
Trang 24



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM fs'g"gf)'g:( SN
RVACTTE

tham gia cac hop doéng van chuyén hang xuét, nhap khau va ndi dia cho cac tap doan,
tong cong ty trong nudc (than, xi mang, clinker, sit thép...) va cac doanh nghiép nudc
ngoai dé tim kiém cac hop déng co khbi lwong 16n nham 6n dinh ngudn hang hon cho cac
nhom tau. Ngoai ra, s€ tiép tuc déy manh kinh doanh khai thac tai thi truong Atlantic tao
tinh cht dong va linh hoat hon khi khai thac nhém Supramax trong thoi gian dai hon tai
day. Hoat dong van tai dau van tiép tuc tdp trung vao phan khic cd tau MR co6 trong tai
khoang 50.000 DWT véi dung tich ché hang tir 53.000 cbm tré 1én trong giai doan 2021 -
2025 va thi truong chii dao 1a khu vue Chau A Thai Binh Duong nhung ciing luén sin
sang khai thac & cac khu vuc Chau Au, M¥ ... néu hiéu qua hon vé phuong dién kinh té.
Tiép tuc ting cuong quan 1y k¥ thuat doi tau, kiém soat tot chi phi, xay dung va hoan
thién cac phan mém quan 1y, ung dung cong nghé thong tin trong viéc quan 1y va van
hanh doanh nghiép. Cong ty ciing dat muc tiéu tiép tuc tai co cau to6 chuc theo hudng
chuyén trong tam kinh doanh vao linh vuc tim kiém va phat trién thi truong van tai. Nang
cao ning suat lao dong tiém can véi cac Cong ty quan 1y tau trong khu vuc va quoc té.

Trong dai han, giai doan 2021 — 2025, dinh hudéng dén nam 2030, Cong ty s€ tap
trung duy tri cac tau chuyén dung hién c6 két hop v6i thanh 1y cac tau nho khong hiéu
quéa hodc khong phu hop véi cac don hang van chuyén muc tiéu dé tap trung dong tién
phuc vu tai co cdu tai chinh thanh cong.

Dinh huéng giai doan tiép theo khi c6 diéu kién, Cong ty s& tap trung phat trién doi
tau chuyén dung, trong dé wu tién phat trién tau cho dau, do sy canh tranh cia loai tau
nay trong nudc va khu vuc khong qué 16n, tau hang roi ¢& Supramax dé phuc vu céac 16
hang roi c6 khéi lwong 16n trong khu vuec, tiép tuc duy tri loai tiu c& Handysize sin c6 va
phat trién thém mot sb tau c6 trong tai trén 30.000 dwt.

Ngoai viéc ky vong thi truong van tai bién s& c6 chuyén bién tich cyc, Cong ty s&
tiép tuc ap dung cac bién phap quan Iy dé nang cao hiéu qua khai thac tau, quan 1y chi
phi.

Cong ty s& tiép tuc nang cao hon nira chat lugng vén tai, chat luong khai thac tau dé
dam bao cung cép cho khach hang dich vu véan tai an toan, chét luong, hi€u qua va ding
han.

5. Gidi trinh ciia Ban Téng gidm doc doi véi y kién kiém todn:

Do kiém toan vién c¢6 ¥ kién thdng nhit véi Béo cdo tai chinh cia Cong ty nén Ban
Téng giam ddc khong thuc hién viée giai trinh.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA C.TY

1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Nim 2019, HPQT cung Ban diéu hanh d3 chu dong danh gia thi trudng, can cr tinh
hinh thi trudng va hoat dong san xuat kinh doanh dé ban hanh cac Nghi quyét va Quyét
dinh theo dang thdm quyén, phl‘l hop voi phap luat va Piéu 1é Cong ty dé cd ging tan
dung cac co hoi thi truong nham cing Cong ty tung budc thao go, vuot qua kho khan
Dic biét, dd phé duyét va chi dao Ban diéu hanh tlep thuc thuc hién Dé an tai co cu
Cong ty theo 03 ndi dung: Tai co ciu tai chinh, tai co cau doi tau va tai co cdu td chirc va
d3 ¢6 nhitng dong goép hiéu qua vao két qua chung ciia Cong ty trong nam 2019. Trong
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qué trinh thuc hién, HDQT, Ban diéu hanh luén doan két, thong nhét trong viéc xay dung
va thyc hién cadc muc tiéu trong Nghi quyét cua DPHDCD, tao su tin tudng cho tap thé
ngudi lao dong va cac cb dong cua Cong ty. HPQT d4 tién hanh cac cudc hop dinh ky va
dot xuat dung theo quy dinh tai Dicu 1& Cong ty, bam sat va thuc hién nghiém tac Nghi
quyét cia PHPCPD.

2. Pdnh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Piéu hanh Céng ty

- Ban Piéu hanh di cung cip thong tin, bao cdo thuong xuyén va ddy du cho Hoi
dong Quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cia Hoi dong quan tri dbi
v6i Ban diéu hanh va Tong giam ddc. Ngoai cac phién hop dinh ky, Ban diéu hanh ciing
thuong xuyén trao d6i dé xur 1y kip thoi va hiéu qua cac van dé phat sinh.

- Ban Piéu hanh d tich cuc, chu dong trong viéc diéu hanh ciing nhu dé& xuét véi
Hoi dong quan tri cac bién phap can thiét dé nang cao hiéu qua quan 1y. Ban diéu hanh da
ban hanh cac quyét dinh dé thuc hién nhiém vu theo dung tham quyén, phu hop véi phap
luat va Diéu 1é Cong ty.

Theo danh gia cia HDQT, Tong giam dbc, Ban Piéu hanh da ciung véi cac phong
thuc hién tot nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tuc phat huy duogc
truyén théng cua doanh nghiép van tai bién hang dau ca nudc; di tich cuc, chu dong
trong viéc diéu hanh, bam sat va thyc hién nghiém tic Nghi quyét cia Pai hoi dong cb
dong, cling nhu dé xuat véi Hoi dong quan tri cac bién phap can thiét dé nang cao hiéu
quéa kinh doanh. Ban diéu hanh da ban hanh cac quyét dinh, to trinh theo ding tham
quyén, pht hop voi Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Tong giam dbc, Ban diéu hanh cung cc phong tham muu d trién khai thyc hién
dung, du va kip thoi Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nim 2019, cac Nghi quyét va
Quyét dinh cua Ho1 d@)ng quan tri trong hoat dong kinh doanh. Trong do, da trién khai rat
quyét liét va co hiéu qua Dé 4n tai co cau doanh nghiép bao gdm tai co ciu tai chinh, tai
co cau ddi tiu va tai co ciu to chirc. P4 manh dan nghién ctru thué tau mot cach phu hop
dé ting nang lyc doi tau, ting doanh thu va da dang hoa cac hinh thirc khai thac tau thong
qua viéc thué thém tau trén thi truong, budc dau dem lai két qua tich cuc. Dac biét, vé
cong tac tai co cAu tai chinh, Ban Diéu hanh da tich cuc 1am viéc voi DATC va cac Ngan
hang dé thyc hién chi dao ctia Chinh phu theo Nghi quyét 107/NQ-CP trong dé tap trung
vao tai co ciu ng vay, gop phan quan trong vao viéc hoan thanh co ban cac chi tiéu kinh
doanh cua Cong ty trong nam 2019.

3. Tudn thii cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty:

HDBQT, Ban Piéu hanh d3 tuan tha, thuc hién dang cac quy dinh vé quan tri Cong
ty, t6 chic Pai hoi déng cd dong theo quy dinh, t6 chirc cac phién hop HPQT, céc cudc
hop dinh ky... va thuc hién day da cac quy dinh vé lao dong ciing nhu chinh sach lwong,
thuong dbi véi ngudi lao dong.

4. Cdc ké hoach va dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

- Truc tiép chi dao, giam sat Ban diéu hanh va bo may quan 1y trong viéc diéu hanh
SXKD va thyc hién thanh cong D¢ 4n tai co ciu toan dién Cong ty dugc Tong cong ty
Hang hai Viét Nam phé duyét. HDQT cung Ban diéu hanh di chu dong danh gia thi
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truong, can cir tinh hinh kinh doanh dé ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh theo diing
tham quyén, phu hop voi phap luat va bicu 1€ cong ty dé c6 gang tan dung cac co hoi thi
truong nham cing Cong ty ting budc thao g&, vuot qua kho khan.

- Tang cudng cong tac guén tr‘i doanh nghiép, cong tac giam sat, quan tri rii ro, cac
hoat dong phép 1y va phat trién ngudn nhén luc.

- Lién quan dén Dé 4n tai co cau toan dién Cong ty, tiép tuc tap trung vao nhiing
linh vuc chinh sau:

+ Téi co cau tai chinh ;

+ T4i co cu t6 chure;

+ Tai co ciu doi tau.

- Déy manh viéc ‘xﬁc "tién vo1 cac khach hélng xqét nhap khau va ché thué véi k\h(‘)i
luqn‘lg 16n va ky hop dong 6n dinh (CQA). Tang dan tan trong tai doi tau thué ngoai bang
nhiéu hinh thtrc thué ta‘l}l va phat tri‘én cac dich vu gia ta“}ng lién quan nhu moi gidi,
logistics, quan 1y tau, huan luyén thuyén vién, cho thué thuyén vién...

- Nang cao chét luong cong tac quan tri doanh nghiép, tmg dung tin hoc hoa nhiéu
hon dé theo sat va kip thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh mdt cach phu hop, hiéu
qua.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cAu ciia Hoi ddng quan tri (dén 31/12/2019):

STT Tén Chirc danh
1 Ong Bui Viét Hoai Chu tich HDQT
2 | Ong Cao Minh Tuin Ph6 CT HPQT, TGP
3 Ong Nguyén Qubc Cudng UV HPQT
4 | BaNguyén Thi Minh Ngoc UV HPQT
5 | Ong Pham Ping Khoa UV HDPQT
6 | Ong Ly Quang Thai UV HDQT
7 | Ba Trinh Thi Ngoc Bién UV HPQT

1.2. Thay doi thanh vién Hoi dong quan tri trong nim:
Thoi diém khéng | Thoi diém bat

= - Chicdanh | con1a TV. HDQT | déu Ia TV.HDQT
1 | Ong Bui Viét Hoai %lgélfrh
2 | Ong Cao Minh Tuan HDP(S"?",CEFTGD
3 | OngLé Viét Tién U\;’?CE})}()QT’ 23/4/2019
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4 | Ong Nguyén Qubc Cudong | UV HPQT

5 | BaNguyén Thi Minh Ngoc | UV HPQT

6 | Ong Pham Ping Khoa UV HDPQT
7 | Ba Trinh Thi Ngoc Bién UV HPQT 23/4/2019
8 | Ong Ly Quang Thai UV HDQT 23/4/2019

1.3. Cac tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri: HDQT khong thanh 1ap céc tiéu ban
do khi can tham muu, tu van cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty, HPQT s€ st dung bo may hién co6 1a cac Phong, don vi cia Cong ty hodc xin y
kién tu van tir cac co quan, don vi ngoai Cong ty.

1.4. Hoat ddng ciia Hyi ddng quan tri trong nim 2019

Nam 2019, HPQT Coéng ty da hoat dong nghiém tic véi 04 ky hop dinh ky va ban
hanh cic Nghi quyét, quyét dinh vé cac ndi dung quan trong lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty. Cac cudc hop déu co su tham dy ciia Ban kiém soat va mot
s6 can bo quan 1y khac theo yéu cau cua timg cudc hop.

1.3.1. Cac cudc hgp cia HDQT

1 | Ong Bui Viét Hoai Chu tich 04 100%
2 | Ong Cao Minh Tuin Pho CT. HDQT 04 100%
3 | Ong L& Viét Tién UV. HBQT 01 100%
4 | Ong Nguyén Quéc Cudng UV. HPQT 04 100%
5 | Ba Nguyén Thi Minh Ngoc UV. HbQT 04 100%
6 | Ong Pham Dang Khoa UV. HDQT 04 100%
7 | Ba Trinh Thi Ngoc Bién UV. HDQT 03 100%
8 | Ong Ly Quang Thai UV. HDQT 03 100%

1.3.2‘. Noi dung cac cudc hop: Noi dung cac cudoc hop va Nghi quyét, Quyét dinh
cta Ho1 dong Quan tri ban hanh trong nam 2019 da dugc Cong ty cong bo trong Bao céo
Quan tri nam 2019 dugc dang tai trén website Cong ty:

www.vosco.vn/Quan hé co déng/Tin tirc c6 dong

1.4. Hoat ddng ciia thanh vién HPQT ddc 1ap khong diéu hanh
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Tir ngay 05/11/2018, HPQT Cong ty c6 Ong Pham Ping Khoa la thanh vién doc
lap khong diéu hanh. Tir ngay 23/4/2019, Ong Ly Quang Thai duoc bau 1a uy vién
HDQT Cong ty va la thanh vién doc 1ap khong diéu hanh. Nhu vay, HDQT Cong ty co
02 thanh vién doc lap khong diéu hanh.

Cung voi cac thanh vién khac cia Hoi dong quan tri, trong nam 2019, cac thanh
vién HPQT doc 1ap khong diéu hanh da thuc hién t6t nhiém vy voi tinh than trach nhiém
cao. Hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2019 da tao tién dé dé Cong ty hoat dong on
dinh, ting budc vuot qua kho khan.

1.5. Hoat dong gﬁa cac tiéu ban trong Hoi ddng quin tri: Khong c6 do HDQT
khong thanh 14p cac tiéu ban.

1.6. Danh sich cic thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan
tri Cong ty:

Trong nim 2019, Cong ty khong tham gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty.

2. Ban kiém sodt

2.1 Danh sach thanh vién Ban kiém sot:

-Ong 6 Tuin Nam - Trudéng Ban;

- Ba Nguyén Thi Minh Thu — Thanh vién;

- Ba Vii Thi Toan — Thanh vién.

2.2. Ty 1é sé hitu c6 phéan cé quyén biéu quyét

STT Tén Chirc danh S6 ¢o phan Ty 18
1 | D Tuan Nam Truong ban 0 0%
2 Nguyén Thi Minh Thu Thanh vién 0 0%
Vii Thi Toan Thanh vién 0 0%

2.3. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

- Ban kiém soat dd tham gia day du cac E:uéc hop cﬁa’H(f)i dong quan trj. Tfén co §6
cac ndi dung cudc hop, Ban kiém soat da chuan bi cac y kién dong gdp thudc tham quyén
sat voi tinh hinh hoat dong cta Cong ty.

- Thuc’ hién kiém soat hoat dong quan 1}'/: diéu hanh, tinh hinl} tai chinh, viéc chép
hanh céc ché dd cua Nha nudc va cac nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong Cong ty.

2.4. Tong két cac cudc hop, cac quyét dinh ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat di thuc hién 04 cudc hop va tham gia 04 cudc hop cung Hdi déng
quan tri Cong ty véi ndi dung chinh nhu sau:

Ky hop Noi dung

Kyl Hop cung HPQT dé cho y kién vé mot sd van dé thudc tham quyén ciia BKS

Ky 2 Hop cing HPQT dé cho y kién vé mot sd van dé thudc tham quyén ciia BKS

Ky 3 Hop cing HPQT dé cho y kién vé mot sd van dé thudc tham quyén ciia BKS

Ky 4 Hop cing HPQT dé cho y kién vé mot sd van dé thudc tham quyén ciia BKS
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Ban kiém soat da tryc tiép tham gia ¥ kién, gop ¥ theo thdm quyén véi Hoi dong
quan tri, Ban di€u hanh tai cac cudc hop.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn loi ich ciia Hji dong qudn tri, Ban Diéu
hanh va Ban Kiém sodt

3.1. Giao dich c6 phiéu ctia c6 dong ndi bd: Khong cé

3.2. Hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong ndi by: Khong co

3.3. Viéc thue hién cac quy dinh vé quén tri cong ty

Trong nam 2019, Cong ty da thyc hién diy du, ding theo cac quy dinh vé quan tri
doanh nghiép trong Diéu 1& Cong ty va Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cia
Bo Tai Chinh quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung .

VI. CAC HOAT PONG VE PHAT TRIEN BEN VUNG - BAO CAO TAC
PONG LIEN QUAN DPEN MOI TRUONG VA XA HOI

Trong bdi canh cac nén kinh t& déu tham gia ngay cang sau rong hon vao tién trinh
toan cau hoa, v6i sy phat trién nhanh chong cia khoa hoc cong nghé, trude nhitng nguy
co vé bién doi khi hau va 6 nhiém méi trudng, nguy co can kiét tai nguyén thién nhién...,
phat trién bén viing dang dan trd thanh mot trong nhiing muc tiéu quan trong ctia mdi
doanh nghiép.

Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam, véi bé day truyén thong va sy tan tim véi
khach hang, tu hao 1a mot trong nhing cong ty van tai bién hang dau ciia Viét Nam, phuc
vu dong dao khach hang trong va ngoai nude. Trong qua trinh phat trién ctia minh, chiing
t6i khong chi cam két s& nd lyc dam bao cung cap cho khach hang dich vu vén tai chét
luong, chuyén nghiép va uy tin ma con ludn chu trong dén viéc xay dung chinh sich phat
trién bén vimg va dé cao trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép, nham muc dich gia ting
loi ich cho khach hang, ddi tac, cong dong, xa hoi, gop phan vao sy phét trién kinh té xa
hoi cua dia phuong.

Trong nam 2019, Cong ty da tiép tuc duy tri va phat huy chinh sach phat trién bén
vitng trén nhiéu phuong dién, cy thé nhu sau:

- Nguén nhan lyc 13 yéu t6 quan trong hang dau dé doanh nghiép hoat dong tot va
phat trién. Do vay, dii con gap nhiéu kho khin, Cong ty van chu trong cong tac phét trién
ngudn nhan lyc. Nam 2019, Cong ty di tiép tuc quan tam t&i viéc phat huy méi truong
lam viéc hiéu qua, trién khai nhiéu giai phap lién quan dén ché 4o, quyén lgi Nguoi lao
dong trong linh vyc lao dong, tién lrong, ddm bao thu nhép cho nguodi lao dong 6n dinh
va phu hop voéi miat bang chung cua thi truong van tai bién. Cong ty di thuc hién viée dao
tao va cap nhat kién thirc, k§ nang thudng xuyén cho nguoi lao dong trén vin phong va
khéi thuyén vién. Cong ty ciing tich cyc tim kiém thué thém tau nham tang doanh thu, tao
thém viéc 1am, cho ngudi lao dong dong thoi chii dong tim kiém ngudn nhan lyc, phdi
hop v6i cac trudng Dai hoc, day nghé dé dao tao nhan lyc sau d6 tuyén dung vao Cong
ty.

- Tiép tuc tuyén truyén, dé cao vian hoa va nhitng gia tri cot 16i ctia doanh nghiép:
duy tri sy chuyén nghi€p trong moi cong viéc, doi ngili cdn bd lam viéc tan tdm trén nguyén
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tac doan két, ton trong 14n nhau gan véi trach nhiém ciia timg c4 nhéan; hop tac va chia sé dé
cung ung dich vu tot nhat cho khach hang.

- Quan tam dén viéc bao vé moi truong va st dung tiét kiém nang luong.

- Cong tac an sinh xa hoi: Trong nim, Cong ty di thuc hién tot trach nhiém cua
doanh nghiép d6i voi cong dong, dia phuong. Cu thé nhu sau:

CBCNV, sy quan, thuyén vién trong toan Cong ty di tich cuc tham gia cac chuong
trinh tir thién, ing ho nhimg trudng hop c6 hoan canh khé khan va dén on dép nghia. Van
dong CBCNV, sy quan, thuyén vién quyén goép tng hd cho Quy X3 hoi Cong doan Tong
cong ty Hang hai Viét Nam; Ung ho Qu¥ vi nguoi nghéo thanh phé; ung hd quy ciia Hoi
Chtr thap dé Thanh phé; tro cép, tang s6 tiét kiém cho mot sd gia dinh chinh sach thudc
quan Ngé Quyén, TP. Hai Phong, to chirc cho 10 chau thiéu nhi bi di tat bam sinh va c6
hoan canh kh6 khan tham gia chuong trinh “Thép Itra trai tim” va ting qua...

Hudng (mg ngdy Thuyén vién thé gidi 25/6: Cong doan va lanh dao Cong ty da
tham va ting qua cac tau 1am hang tai khu vuc hai Phong, Quang Ninh va gia dinh thuyén
vién c¢6 hoan canh kho khan.

Nhan dip ky niém nam Ngay Thuong binh liét si 27-7, Cong doan Cong ty di phoi
hop v6i chuyén mén to chirc thim ting qua cac gia dinh liét sy cia Cong ty trong thoi ky
chéng My ciru nude va ting qua Me Viét Nam Anh hiing Cong ty nhan phung dudng.

Trong nim, can bg, doan vién thanh nién Cong ty da to chirc nhiéu chuong trinh
thién nguyén, tuong than tuong ai nhu: hanh trinh ting qua va d6 ding hoc tap cho cac
hoc trd nghéo tai diém truong Liing Ca, xd Thuong Nung, huyén Vo Nhai, Thai Nguyén;
hd trg xdy dung kinh phi xay dung nha nhan 4i cho mét s6 gia dinh ho nghéo va doi
tuong chinh sach tai Hai Phong.

Cong ty ciing ludn quan tdm dén viéc phat trién kinh doanh gan lién véi viéc bao vé
mai truong. Cac tau clia cong ty tun thi nghiém ngit cac quy dinh vé sir dung nhién liéu
c¢6 ham lugng luu huynh thap, xir Iy nude thai va rac thai theo diing quy chuan dé giam 6
nhiém méi truong bién. Nam 2019, Cong ty tiép tuc 4p dung hé théng SMMS vao cong
tac quan ly, mua sam, sir dung phu tung vat tu va tiép tuc hoan thién phﬁn mém mua sam;
kiém soat chi phi vat tu, phu ting. Cong ty da nghién ctru dé dua ra ché do chay tau hop
Iy, kinh té tiy theo dién bién cta thi truong van tai, gia nhién liéu va yéu cau cua Hop
déng van chuyén cung véi viée ra soat, diéu chinh dinh muc tiéu thu nhién lidu cho céc
tau dé giam lwong nhién liéu tiéu thu, giup Cong ty giam chi phi nhién liéu dong thoi
giam lugng khi phat thai ra méi trudng bién.

Tai tru s& chinh, Cong ty da quan 1y, khai thac va sir dung tot quy dat ciia minh dé
phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh. Pong thoi, tuan thu ding cac quy dinh vé
bao vé moi trudng. Cong ty da lip dat hé thong xir Iy nudc thai va trong nim 2019 khong
bi xtr phat vi pham céc quy dinh vé méi truong.

VII. BAO CAO TAI CHINH

1. Ngi dung y kién ciia Kiém todn vién (Cong ty Kiém todn A&C)

“Theo ¥ kién cua chung t6i, Bio cdo tai chinh hop nhét di phan anh trung thyc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan Van tai Bién

Béo cdo thuong nién nam 2019
Trang 31



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM fs'g”;)'g:( SN
RVACTTE

Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nim 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop

nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhit cho nam tai chinh két thiic cing ngdy, phu

hop voi céc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va

cac quy dinh phap 1y co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat.”
2. Bdo cdo tai chinh hop nhét dwoc kiém todn

Céc bao cao tai chinh va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2019 d3 dugc kiém toan
theo quy dinh cta phap luat vé ké toan va kiém toan dbi véi Cong ty niém yét. Bao cao
da dugc dang trén website cua Uy ban chung khoan Nha nudc, S¢ giao dich ching khoan
Thanh phd H6 Chi Minh va website Cong ty theo dudng din:

www.vosco.vn/Quan hé c¢b dong/Bao cao Tai chinh/Bio cdo tai chinh hop nhat
kiém toan nam 2020.

Tran trong kinh chao./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

Bui Viét Hoai
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Phu luc 01: Thong tin doi tau Cong ty
Déi tau hang khé
TT Tén tau Qudc tich g(,f‘lfg‘ Noi déng ]zz‘r‘f DWT | GRT | NRT
1 VINH HUNG VIET NAM 2002 VIET NAM NK-VR 6.500 4.089 2.448
2 LAN HA VIET NAM 2006 VIET NAM NK-VR 13.316 8.216 5.295
3 VEGA STAR VIET NAM 1994 NHAT BAN NK-VR 22.035 13.713 7.721
4 LUCKY STAR VIET NAM 2009 VIET NAM NK-VR 22.777 14.851 7.158
5 BLUE STAR VIET NAM 2010 VIET NAM NK-VR 22.704 14.851 7.158
6 NEPTUNE STAR VIET NAM 1996 NHAT BAN NK-VR 25.398 15.073 8.964
7 VOSCO STAR VIET NAM 1999 NHAT BAN NK-VR 46.671 27.003 15.619
8 VOSCO SKY VIET NAM 2001 NHAT BAN NK-VR 52.520 29.367 17.651
9 VOSCO UNITY VIET NAM 2004 NHAT BAN LR-VR 53.552 29.963 18.486
10 | VOSCO SUNRISE VIET NAM 2013 VIET NAM NK-VR 56.472 31.696 18.819
Déi tau diu san phim
TT Tén tau Quéc tich ?{,f‘;; Noi déng | Ping kiém | DWT CBM (M)
11 | PAINAM VIETNAM | 2000 NHAT BAN ABS-VR | 47.102 53.617,50
12 | PAIMINH VIET NAM 2004 NHAT BAN LR - VR 47.148 52.536,70
Dgi tau container
TT | Téntau Quéc tich g(,f‘:; Noi déng }131‘:5 DWT Strc ché
13 §§5¥§§$OR VIET NAM 1998 NHAT BAN VR 8.515 560 TEUS
14 EEEIT(}J}T?ER VIET NAM 1997 NHAT BAN VR 8.937 561 TEUS
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Mot so hinh dnh tau tiéu biéu ctia doi tau cia Cong

Tau hang ro1 Vosco Unity Tau hang ro1 Vosco Star
trong tai 53.552 DWT trong tai 46.671 DWT

Tau dau san pham Dai Minh Tau dau san pham Dai Nam
trong tdi 47.148 DWT trong tai 47.102 DWT

Tau container Fortune Freighter Tau container Fortune Navigator
561 TEUS 560 TEUS
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Phu luc 02: Mt sb chi tiéu vé tinh hinh hoat ddng ciia doanh nghi¢p nim 2019
(da dieu chinh n¢i dung theo Thong tu 200)

Pvt: dong
Chi tiéu M3 sb S6 cudi nim S6 dau nam
I. Tai san ngin han 100-BCPKT | 842.985.402.780 | 1.059.106.602.263
1. Tién va cac khoan twong duong tién 110-BCDKT 78.451.466.509 | 171.070.336.126
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 120-BCDKT 87.002.000.000 |  119.700.000.000
3. Céc khoan phai thu 130-BCDKT | 548.273.730.766 | 605.219.062.438
Trong d6: No phai thu kho doi 111.826.362.395 91.543.202.246
4. Hang ton kho 140-BCDKT 90.979.418.523 | 135.975.346.672
5. Tai san ngin han khac 150-BCDKT 38.278.786.982 27.141.857.027
II. Tai sin dai han 200-BCDKT | 2.277.296.517.425 | 2.586.173.724.771
1. Cac khoan phai thu dai han 210-BCDKT 9.063.030.561 6.276.930.567
2. Tai san cb dinh 220-BCDKT | 2.105.099.263.963 | 2.434.045.218.376
- Tai san cb dinh hitu hinh 221-BCDKT | 2.095.841.705.450 | 2.424.722.730.672
- Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224-BCDKT 0 0
- Tai san ¢b dinh v6 hinh 227-BCDKT 9.257.558.513 9.322.487.704
3. Bt dong san dau tu 230-BCPKT 0 0
4. Tai san do dang dai han 240-BCDKT 0 0
5. Pau tu tai chinh dai han 250-BCDKT 96.012.128.171 95.873.797.277
Trong do: - Dau tu vao cOng ty con 0 0
- Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han 0 0
6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 67.122.094.730 49.977.778.551
IIL. No phai tra 300-BCBKT | 2.412.692.376.455 | 2.990.816.819.794
1. No ngén han 310-BCBKT | 1.176.479.108.651 | 1.231.049.848.350
Trong d6: Ng qué han 171.273.410.310 |  487.959.050.629
2. No dai han 330-BCDKT | 1.236.213.267.804 | 1.759.766.971.444
IV. Ngudn vén chii s¢ hiru 400-BCDKT | 707.589.543.750 | 654.463.507.240
1. Vén ciia chit so hitu 410-BCDKT | 707.589.543.750 | 654.463.507.240
Trong d6: vbn dau tu cia chii s& hitu 411-BCDKT | 1.400.000.000.000 | 1.400.000.000.000
2. Ngudn kinh phi va quy khac 430-BCDKT 0 0
. Lity ké tir diu nim
Chi tiéu M3 s6

Nam nay

Nam trudéc

V. Két qué kinh doanh
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1. Téng doanh thu

1.800.334.550.559

1.904.423.136.042

- Doanh thu thuan vé ban hang va cung céap

dich vu 10-BCDKT | 1.538.743.743.722 | 1.682.936.236.617
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21-BCBKT 13.531.464.636 12.077.877.414
- Thu nhap khac 31-BCHKT 248.059.342.201 209.409.022.011
2. Téng chi phi 1.748.880.957.502 | 1.853.108.696.311
3. Tong loi nhuén truge thué 50-BCDKT 51.453.593.057 51.314.439.731
4. Loi nhun sau thué thu nhap DN 60-BCDKT 51.070.156.227 17.137.990.277

VI. Cac chi tiéu khac

1. Tong sb phat sinh phai ndp ngén sach

5.909.183.690

5.109.367.059

Trong d6: céc loai thué

5.364.784.122

5.038.775.024

2. Loi nhuan trude thué/Vén cha sé hiru (%) 0,073 0,078
3. Téng ng phai tra/Vén chii s6 hitu (%) 3,41 4,57
4. Téng quy luong 116.857.454.000 | 116.431.580.000
5. S6 lao dong binh quan (ngudi) 743 711
6. Tién luong binh quan ngudi/thang 13.106.489 13.646.458

(Theo bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2019)
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