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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO BONG THUGNG NIEN NAM 2020

Kinh thua Quy cb dong Cong ty ¢ phin Van tai bién Viét Nam!

- Can ¢t chlrc ning va nhiém vu cua Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luét
Doanh nghiép va Didu 1é Cong ty cb phén Van tai bién Viét Nam;

- Cin cir Béo céo tai chinh kiém todn nim 2019 ctua Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu vin A&C; tinh hinh hoat ddng, bao cdo va hd so cua Cong ty cd phan Van tai
bién Viét Nam trong ndm tai chinh 2019;

T6i xin thay mét Ban Kiém soat ctia Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam béo
cdo trude Pai hoi cdc ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Ban Kiém soat dathuc hién viéc gidm sat hoat dong va vi¢c tuan thu theo cac
quy dinh cta phap ludt va Didu 1é Cong ty dbi voéi Hoi ddng quén tri, Téng gidm dbc
va cdc Ngudi quan ly khac trong viéc quan ly, diéu hanh Coéng ty; Kiém tra va giam
sat viéc ban hanh cac Nghi quyet Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh;

- Ban Kiém soéat da tham du céc cudc hop Hoi ddéng quan tri theo gidy moi dé

nim bt tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty va déng gop ¥ kién/kién nghi nham
gop phin nhim ning cao hiéu qua hoat dong cua cong ty. Pé tiét kiém chi phi, céc
cudc hop ctuia Ban Kiém soat thudng duoc két hop véi cac cude hop Hoi ddng quan tri.

- Kiém tra va gidm sat viéc thuc hién ké hoach loi nhudn ciia Cong ty, kiém tra
tinh hgp phép, hO’p Iy ctia cdc hoat dong kinh doanh ndm 2019 theo Nghi quyét cia
Dai hoi dong cb déng nim 2019; Xem xé€t bao cao kiém toan cia Cong ty Kiém toan,
bio cao tinh hinh kinh doanh, bdo cdo danh gid cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty
nim 2019; Xem xét viéce tudn thu va chip hanh cac quy dinh v& dam bao an toan trong
kinh doanh, céc riii ro tiém an.

Ban Kiém soat nam 2019 duogc bau bd sung hai thanh vién phtt hop véi quy dinh

tai Diéu 1& va Luit Doanh nghiép.
Céc thanh vién Ban Kiém soét d&u hoat dong khong chuyén trach, hudéng thu lao

theo Nghi quyet dai hoi dong cd déng nim 2019 da thong qua. Trong ndm 2019, céc

KSV di nhin s6 tién thu lao chi tiét nhu sau:



| Thii lao da
nhin truéc
STT Ho va tén Chirc danh Giai doan thué (VND)
1 DS Tudn Nam Truéng ban KS T1-T12/2019 36.000.000
Nguyén Thi Minh
2 Thu Thanh vién BKS T5-T12/2019 16.000.000
3 Vii Thi Toan Thanh vién BKS T5-T12/2019 16.000.000
Tong cong 68.000.000

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. V& thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh
Két qué thuc hién ndm 2019:
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(S6 ligu BCTC hop nhdt nam 2019 dé kiém todn)

Nam 2019, Vosco chua thuc hién ban tau nén vAn s& hitu doi tau 14 chiéc véi
tong trong tai 433.647 DWT gdém 10 tau hang kho, hang roi, 02 tau diu san phim va
02 tau container. Cong ty tim kiém tau phu hop dé thué khai thac nhung hoat dong
thué tau ngoai khai thac nam 2019 gip nhiéu bt loi va kém hiéu qua hon nam 2018.

Doanh thu: Vosco hoan thanh céc chi tiéu doanh thu dugc giao ndm 2019 vdi
téng s6 doanh thu va thu nhép khac thuc hién vuot 9,62% so v6i ké hoach dugc Dai
hoéi d@)ng cb dong nim 2019 giao (trong d6 doanh thu tir hoat déng van tai vuogt 7,1%
so v6i ké hoach).

Doanh thu tai chinh ctia Vosco khong ¢6 nhidu bién déng-do chu yéu 1a tién 1ai
gl ngan hang va nam 2018, 2019 ¢6 tién 1di chénh 1éch ty gia. Nam 2020, Vosco tap
trung ngudn tién dé tra no, xtr Iy no nén khoan doanh thu tai chinh gan nhu khong phat
sinh.

Thu nhép khac: chu yéu tir hoat dong thanh ly, nerorng ban tau bién gia, cil hoat
dong khong hiéu qua va thu nhap tir hoat dong tai co c4u no (qua DATC). Nam 2019,
thu nhép tir thanh ly nhuong bén tai san 12 2,2 ty ddng va tir xtt Iy ng 12 245,8 ty dong.

Chi phi: Téng chi phi giai doan 2018-2019 cling giam nhung ty 1& giam thdp hon

ty 1€ giam cua doanh thu? Cu thé:
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_ Gi4 vbn hang ban nim 2019 giam bang 95% so v6i thuc hién nim 2018 nhung
cao hon téc ¢ giam cta doanh thu. Ty sudt gia vbn trén doanh thu thuan nam 2018 1a
9?,7% nhung nim 2019 tang 1én 101,1%. Vi vay, loi nhuén gdp tir bén hang va cung
cz“}p dich vy nim 2019 4m — 16,6 ty ddng trong khi lgi nhuén gdp ndm 2018 dat 52,3 ty
dong.

- Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép nam 2019 1a 87,8 ty ddng, giam bang
70% so v&i nam 2018 do nguyén nhan Vosco trich lap du phong quy lwong 19,6 ty
ddng vao két qua nam 2018 (hoan nhip 13,2 ty ddng vao chi phi QLDN nidm 2019).
Loai trir anh hudng ctia yeu to nay thi Chi phi ban hang va quan ly doanh nghi€p ndm
2019 giam 4% so v6&i ndm 2018.

Chi phi lwvong: PHDPCD giao quy luong ctia ngudi lao dong 1a 143 ty ddng, cta
ngudi quan ly 1a 3 ty ddng. Thuc hién thuc té qu¥ lwong ctia nguoi lao dong la 114,45
ty ddng va ngudi quan ly 1a 2,4 ty ddng.

- Chi phi tai chinh ting do phat sinh 13i vay ngin hang VDB. Ndm 2018, Vosco
duoc khoanh ng, mién 14i; nam 2019 chiu lai vay tir 1/7 dén 31/12 (anh hudng ting chi
phi tai chinh ndm 2019 la 42 ty d6ng trong nira ndm); trong khi*hoat dong téi co chu,
xt 1y ng tai TCB, ACB va MSB trong 2 nim vira qua chi giup gidm binh quén 38 ty
ddng lai vay/ nam so véi truge day

Loi nhufin: Loi nhudn trudc thué giai doan 2018 - 2019 gilt & mirc bn dinh
khoang 51 tj ddng, tuy nhién nim 2018 Vosco vAn con khoan chi phi thué thu nhép
hodn lai phén bd tir nim 2013 1a 34,15 ty ddng nén loi nhun sau thué chi con 17,13 ty
ddng. Nam 2019, Vosco van con 16 lity k& nén co ban khong phai nop thué TNDN.

So véi ké hoach nam 2019 duoc giao, Vosco khong hoan thanh dwoc chi tiéu loi
nhuan trude thué 76 ty"ddng, ma chi dat duge 1ai 5145 ¥ ddng (bing 67,7% ké
hoach). Ngoai yéu t6 hoat dong khai théc tau, két qua kinh doanh ndm 2019 Vosco con
bi anh hudng ctia viée thanh ly tau Vinh Hung va Dai Nam chuyén sang thuc hién vao
nam 2020.

Cong ty dd mua bao hidm diy di véi gié tri phit hop cho cac tai san cd dinh theo
ding quy dinh.

Can cit Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb doéng, Cong ty da ky hop ddng thué Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C kidm toéan BCTC nam 2019. Kiém todn vién doc
lap cling da duaray kién va Ban Kiém soét cling thong nhét véiy kién:

“Bdo cdo tai chinh dad phan dnh trung thire va hop Iy, trén khia canh trong yéu
finh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2019, cting nhw két qud hogt dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phit hop
VoI cde Chudn murc ké t5dan Viét Nam, Ché dé k8 todn doanh nghiép Viét Nam va cdc
quy dinh phdp Iy co lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nht,
bédo cdo tai chinh téng hop™.

Cong ty Kiém todn A&C luu y v2 thuyét minh VIL6 v& kha nang hoat dong lién
tuc tai bao cao tai chinh do n¢ ngin han lén hon tai san ngin han. Cac dtﬁ tigu kha
dai han dén han tra chuyén sang ng
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ning thanh todn giam chu yéu do cac khoan ng



ngfm han dén han tra. Vosco dang tich cuc t4i co cAu lai cac khoan vay nay thong qua
cac bién phap tai co cau tai chinh.

2. Céng tic quan Iy va diu tw tai sin cb dinh & xay dung ¢ ban, quan Iy va
diu tu tai chinh

_ T4i co chu doi tau: Cong ty @A trién khai thanh ly tau Vinh Hung trong nam
2019 nhung chua thanh cdng. Trong nam, Coéng ty cling chua thuc hién dugc viéc
thanh ly tau Dai Nam nfm ké hoach tai P& an do chua hoan thanh viéc tai co ciu no
vay tau nay tai Vietcombank. Viéc thanh ly 02 tau nay duoc tiép tuc thuc hién vao
nam 2020 dé tao ngudn tai chinh cho t4i co cAu no.

- Vosco hién dang dau tu goép vbn tai 2 doanh nghiép gdm Cong ty TNHH MTV
Pai Iy tau bién va Logistics Vosco (VOSAL — giir 100% vén didu 18) va Cong ty O
phan TM&DV VOSCO (VTSC — gitt 46,45% vén didu 18); tham gia dau tu tai chinh
v&i Cong ty CP SSV (giit 40% vén didu 18). Cac doanh nghiép nay v& co ban déu ¢d
14i nhung s6 cb tirc dugc chia hang nam khong cao.

Vosco con nam giit 8,75 tricu <& phidu Ngan hang Hang hai Viét Nam (MSB)
voi gid tri s6 sach 73,65 ty dbng. Vosco dd nhidu 1in dang bdo thoai von nhung chua
nhan duogc sy quan tam cua ngudi mua.Du kién Ngin hang TMCP Hang hai Viét Nam
s& thuc hién niém yét trén san giao dich chirng khoén Tp. H Chi Minh, thuén loi cho
viéc thodi von. .

_ Téi co chu ng: Thuc hién Nghi quyét 107 ctia Chinh phu, trong nim 2018 va
2019 Cong ty da hoan thanh viéc tai co cAu no tai ngén hang ACB va MSB; tong s6 no
da xi ly tir khi thuc hién 43 4n tai co cAu dén 31/12/2019 14 1.019 ty ddng.

_ Tai co cAu tb chirc, da giam s6 luong ngudi lao dong vin phong xubng con 175
nguoi, dat tién do trong Dé 4n tai co chu va bét dau trién khai xdy dung thang bang
diém dé thuan loi cho viéc danh gid nang luc hiéu qua cua ngudi lao dong.

Kién nghi, d& xuét: Vosco da trich 1ap du phong ng phai thu kho doi tai thoi diém
31/12/2019 hon 11 ty dong. Khoan no &u khé c6 kha nang thu hoi 1én dén 25,7 ty
doéng. Vosco can luu y ngoai viéc tiép tuc doi no lién tuc, can thu thép du hd so, ddi
chiéu cong ng dam béo cac didu kién theo quy dinh.

3. Panh gia kha nang thanh tean/ trd no:

Chi ticu pvT | 31-12-18 31-12-19

Kha ning thanh toan téng quat (TTS/NPT) Lan 1.22 1.29

Kha niang thanh toan ngén han (TSNH/NNH) Lin 0.86" 0.72

Kha ning thanh toan nhanh (TSNH- i

HTK)/NNH Lan 0.75 0.64

Kha ning thanh toan tic thoti

(Tién va céc khoan tuong dwong tién/NNH) 0.14 0.07
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Danh gia: Chi ti€y vé kha ning thanh toadn tdng quat cua Vosco tai thoi diém
31/12/2019 ting so v6i thoi diém 31/12/2018. Tuy nhién, cac chi tiéu Kha nang thanh
toan ngan han va kha ning thanh toan nhanh gidm nhe do ngudn tai chinh ngdn han &3
dwoc dung dé trd ng, xir Iy ng. Kha nang thanh to4n ngin han nhé hon 1 thé hién mot
phén tai san duogc tai trg bang ng ngan han tiém 4n rti ro cho doanh nghiép.

Kién nehi, d& xuit: Vosco cAn tip trung cho cdng tac xr ly no tai VDB, VCB

va lap ké hoach, quan ly khai thac tau @& da ngudn luc tai chinh cho xt 1y no.

L. KET QUA GIAM SAT pOI VOI HOI BONG QUAN TRIBAN PILU
HANH CONG TY

Qua cong tac kiém tra, giam sat Ban Kiém soat nhin thiy:

Cong tac didu hanh san xudt kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Piéu
hanhCéng ty trong nam 2019 tuén thu Lu4it Doanh nghiép, Diéu 1& hoat dong, Nghi
quyet ctia PHDCH/HDPQT,c4c quy dinh phép ludt co lién quan.

Hoi dong quén tri da tién hanh hop dinh ky dé trién khai Nghi quyét cia Dai hoi
ddng ¢ dong, cac thanh vién HPQT tham du cudc hop day dt theo quy dinh.

Hoi ddng quén tri dd ban hanh 20 Nghi quyet quet dinh lién quan dén céc van
dé: hoat dong ctia cdng ty, thuc hién va cac bién phap thuc hién ké hoach kinh doanh;
sip xép lai bd may td chirc ctia cong ty nhim dam bao tinh gon va phuc vu san XUt
kinh doanh, hoan thién cac quy trinh, quy ché quan tri doanh nghiép.

Kién nghi, dé xuat: Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty can ra soat lai céac

quy ché, quy dinh ndi b0, cap nhat véi quy dinh phép ludt dé ban hanh.

IV. BAG CAO DANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC

Ban Kiém soat dd ph01 hop chit ché véi Hoi dbng quan tri, Téng Giam dbc trong
viéc thuc hién chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi ddng quan tri va Tong Giam dbc da
tao diéu kién thuén loi 48 Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Cung cAp diy du céc
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Téng codng ty.Ban Kiém soatdugc

mdi tham du diy diicde cude hop cua Hoi ddng quan trictia Cong ty.

Ban Kiém soat xem xét két qua va thAm dinh B4o cdo tai chinh, Bao cao két qua
hoat ddng san xuAt kinh doanh, Bdo cao kiém toan ctua Cong ty Kiém toan A&C; xem
xét ¥ kién phan hdi ciia Ban 1anh daoCoéng ty trude khi trinh Hoi déng quan tri va Dal
hoi dong cd dong.Ban Kiém soat cling di thuc hién giam sat dbi véi hoat déng quan
ly, didu hanh, tinh hinh quan Iy va st dung vén, kha ning thanh todn, cong tac kiém

tra, kim soat ndi b9, tinh hinh ghi chép sb sach ké to4n va 1ap bao cdo tai chinh hang

-

quy.
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V. KE HOACH CONG TAC NAM 2020

Thuc hién dang quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soat theo qui dinh tai
Pidu 1& Cong ty va quy dinh cua phép luét trong do tdp trung kiém tra, giam sat céc
cdng viéc chu yéu sau:

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly
kinh doanh,cong tac diu tu theo chuc nang, nhiém vu quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va Diéu 18 ctia Cong ty;

- Thim dinh béo céo tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va kha nang thanh
toan no, tinh hinh quan 1y, bao toan va phat trién vén cht s& hitu; Phéi hop véi céc co
quan chirc nang ctia Nha nude, cac doan kiém tra, kiém todn trong viéc kiém tra, giam
sat cong tac quan ly, hoat dong san <uAt kinh doanh tai don vi, giam sat viéc thuc hién
cac kién nghi tai Bién ban cac doan kiém tra, kiém toan; i

_ Giam sat viéc chép hanh cdc quy dinh cta Phap luat, Piéu 1¢ td chuc hoat dong,
tinh hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi ddng c6 dong va
Hoi déng quan tri Cong ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cua
co quan quan ly cip trén;

- Thuc hién cac cong vi€c Kkhac cta Ban Kiém soat theo yéu ciu ctia DPHDCD.

Tran trong bao céo./.

Noinhan:
- DbHDBCD;
- HDQT, BbH;
- Luu: VT, Ban KS,




Thu lao da

nhan trudce
Giai doan thueé (VND)

T1-T12/2019 | 36.000.000

Chirc danh
Truoéng ban KS

Ho va tén

Do Tuan Nam

Thinh vién BKS | T5-T12/2019 16.000.000
Toanh vien BKS | T5-T12/2019 | 16.000.000
R MESARTERRD 1L

L. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Vé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
K&t qué thuc hién nam 2019:
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(S6 liéu BCTC hop what nam 2019 da kiem todn)

Nam 2019, Vosco chua thyc hién ban tau nén van sé hitu doi tau 14 chiéc véi

tdng trong tai 433.647 DWT gdm 10 tau hang kho, hang roi, 02 tau diu san pham va

02 tau container. Cong ty tim kiém tau phu hop dé thué khai thac nhung hoat dong
thué tau ngoai khai thac nam 2019 gap nhidu bt loi va kém hiéu qua hon nam 2018.

Doanh thu: Vosco hoan thanh cac chi tiéu doanh thu duge giao nam 2019 véi

tong 56 doanh thu va thu nhap khac thuc hién vuot 9,62% so voi ké hoach dugc Dai

hoi dong cb dong nim 2019 giao (trong d6 doanh thu tir hoat dong vén tai vuot 7,1%

Chi ticu

o

so v6i ké hoach).

Doanh thu tai chinh cia Vosco khong co nhiéu bién dong-do chu yéu 12 tién 1ai
glri ngén hang va niam 2018, 2019 ¢co tidn 13i chénh léch ty gia. Nam 2020, Vosco tap
trung ngudn tidn dé tra no, xr Iy ng nén khoan doanh thu tai chinh gan nhu khong phat
sinh. ’

Thu nhap khac: chu yéu tir hoat dong thanh ly, nhuong ban tau bién gia, ct hoat
dong khong hiéu qua va thu nhéap tir hoat dong tai co cdu no (qua DATC). Nam 2019,
thu nhap tir thanh ly nhugng ban tai san 1a 2,2 ty dong va tir Xt Iy ng la 245,8 ty dﬁ“)ng.

Chi phi: Tdng chi phi giai doan 2018-2019 ciing giam nhung ty 1& giam thip hon

ty 1& giam cua doanh thu” Cu thé: ,
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