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BAO CAO
Hoat dong ciia H§i dong quan tri ndm 2019,
va dinh hwéng hoat dong nim 2020

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Cong ty cb phén Van tai bién Viét Nam

Can c Luét Doanh nghiép 2014;

Cén ctt Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu
huéng dan vé quan tri cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai ching;

Cén ctr Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ctia BY Tai chinh
huéng dan mot s6 diéu ciia Nghi dinh 71/2017/ND-CP;
Cin c& Didu 1& Cong ty cb phin Van tai bién Viét Nam;

Hbi déng quan tri Céng ty xin bdo co vé hoat dong cua Hoi dong quan tri
trong nim 2019 va dinh huéng hoat dong ndm 2020 nhu sau:

Phén 1
B4o cao hoat dong cia HPQT nam 2019

1. V& nhan s va tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quén tri
Tai PHDCD thuong nién nam 2019, PHPCD da bau du sb luong thanh
vién Hoi ddng quan tri cho nhiém ky 2018 — 2023 gbm 07 thanh vién.

Nam 2019, HPQT Céng ty dé hoat dong nghiém tuc voi 04 ky hop dinh
ky, ban hanh 18 Nghi quyét va 15 Phiéu y kién dé nhanh chéng quyét dinh va
chi dao céc hoat dong cua Cong ty. Cac cudc hop. déu cé su tham du cua Ban
kiém soat va mot so can bd quén ly khac theo yéu cau cta timg cudc hop.

2. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2019

Can ¢t Nghi quyét cia PHPCD, Hoi ddng quan tri da giam sat, chi dao
sat sao hoat dong cua Ban didu hanh thong qua cic Nghi quyét, Quyét dinh.
Nam 2019, thi truong van tai bién giam st so v6i nam 2018, déc biét 1a khéi tau
hang kho khi chi s6 tau hang khd BDI dao dong lén xudng lién tuc nhung phan
I6n thoi gian duy tfi & mic 1.000 diém, giam khoang 40% so v6i nam 2018.
Cudc chién thuong mai My - Trung 1 diém nhan diy thi truong vén tai bién von
kho lai cang tr¢ 1én kho khin hon. Hang hoéa khan hiém, d6i tau hung hau cia
Trung Qubc quay lai thi trudng ndi dia va khu vuc Péng Nam A, canh tranh véi
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céc chu tau trong khu vuc va san sang ha gia cude dé 14y hang bang moi gia.
Thém vao d9, viéc phai chuyén di sang ding dau FO c6 ham lugng luu huynh
thip hon 0,5% tir ngay 01/01/2020 theo quy dinh cta T4 chirc Hang hai thé gioi
(IMO) da gy nén nhitng xdo tron 16n ddi voi thi trudng van tai vao nira cudi
quy 4 khi ma mirc 40 san sang cta loai du ham lugng luu huynh thip con nhidu
bét cép va gia & muc cao.

Ngoa1 ra, ngudn nhan luc gip nhiéu kho khan khi nghé di bién khong con
hip dan nhu trude kia nén khong thu hut dugc lao dong, nhiéu thuyen vién da
chuyen nghé hozc bi cac cdng ty van tai bidn khéc nhét 13 cac don vi cung Umg
thuyén vién di tau thué cho nudc ngoai 16i kéo.

Truéc nhing thach thie 46, Cong ty ludn ¢ gang tim kiém cac co hoi va
dé ra céac giai phap aé quyet tam dua Coéng ty timg budc vugt qua kho khian, 6n
dinh san xuét. Cu thé mdt s6 bién phép chinh nhu sau:

- Trong nam 2019, HDQT d& chi dao Ban diéu hanh tiép tuc trién khai pé

&n tai co cau doanh nghiép dd duogc phé duyét theo 03 huong vé tai co chu tai

chinh, t4i co cdu tb chirc va ti co cAu doi tau. K&t qua ctia viée tai co chu nay da
c6 tac dong 16n dén hidu qua chung cta Cong ty.

V& tai co chu tai chinh: Ndm 2019, Coéng ty da tai co cdu thém duoc
khoan no tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB). Hién nay, Cong ty
dang tich cuc dam phéan véi DATC va cic ngén hang khac dé tai co cau céc
khoan no con lai.

V& tai co ciu td chirc, Cong ty di giam s6 dau mdi tir 25 xubng con 16
don vi. S6 ngudi lao dong tai van phéng giam 17,4% so véi trude tai co cAu.

V& téi co cAu doi tau: Cong ty tiép tuc ra soat, danh gia va tién hanh téi co
cAu d6i tau theo huéng thanh ly nhimg tau tudi cao, da hét khiu hao, khai thac
khong hiéu qua hodc khong phi hop véi dinh hudng cac 16 hang tiém nang cla

Cong ty.

Ném 2019, Cong ty da tién hanh thanh 1y nhung khéng thanh cong tau
Vinh Hung do cudi nam 2019 hiéu quéa cua nhom tau c¢& 6.500 dwt nhu tau Vinh
Hung thap, nhidu chi tau tu nhan bi 15. Ngoai ra, c6 thém thong tin k1em soat
chit ché hon viéc chuyén d01 tau thanh loai SB nén ciing lam giam nhu cau cia
ngudi mua. Cong ty di chuy yén sang tiép tuc ban trong thoi gian d4u nam 2020
(tau di dugc béan va ban giao cho Ngudi mua ngay 12/5/2020).

Tau Pai Nam van 14 tai san thé chép tai Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam (VCB), do chua téi co cAu tai chinh xong v&i VCB nén chua ldy tau ra dé
thanh ly dugc.

- Cong ty d3 tiép tuc tim kiém, dam phén @& thué thém tau _ngoai vé khai
th4c nham ting ning lyc van chuyén, ting kha nang quay vong, két hop dao lich
tau, glam thdi gian chay khong hang. Trong ndm, Cong ty thué bareboat (thué
tau tran) 01 tau hang khé c& 29.000 dwt va thudng xuyén thué dinh han tu 03 -
04 tau khac.

- Tiép tuc tdng cuong cdng tac quan ly dac biét 1a quan 1y nhién liéu, phu
tung, vat tu dé tiét giam chi phi, d4 ban hanh duoc nhiu quy ché, ndi quy quén



ly va cac bién phap cu thé dé giam tiéu thuy, chbng that thoat nhién liéu, phu
tung, vat tu.

Déi vé6i viéc thodi von tai Ngén hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB),
Cong ty d3 tich cuc tim kiém nha dau tu quan tim de tién hanh giao dich. Hoi
dong quén tri d3 chi dao dang thong tin rong réi vé viée chao béan cb phén tai
Ngéan hang ndy trén bdo va website Cong ty nhung khéng c6 nha dau tu nao
quan tdm va lién hé v6i Cong ty. Trong thoi gian t61, HPQT s8 tiép tuc chi dao
Ban didu hanh tim kiém co hoi dé thoai vén tai MSB.

- V& quy tién luong: DHDCD thuong nién ndm 2019 d& phé duyét quy
luong ctia ngudi lao dong la 143 ty ddng va ctia ngudi quan ly 14 3 ty ddng.

Cin ctr theo két qua kinh doanh nim 2019, Cong ty dé chi lvong cho
nguoi lao dong 12 114,45 ty ddng va ngudi quan Iy 1 2,4 ty dong.

th qué trong nam 2019, Céng ty d4 co ban hoan thanh cic chi ti€u va co
131, cu thé nhu sau:

- San lugng van chuyén dat 6,78 tri€u thn, bang 110,34% ké hoach nim
2019 va bang 99,53% so véi ndm 2018.

- Téng doanh thu dat 1.800 ty ddng, bang 109,62% ké hoach ndm 2019 va

bang 94,52% so v&i nam 2018, trong d6 doanh thu van tai 1a 1.539 ty dong,
bang 107,10% ké hoach nim 2019 va bang 92,03% so véi nam 2018.

- Loi nhuan truéc thué dat 51,45 ty ddng, bang 67, 70% ké hoach nim
2019 va 100,27% so véi ndm 2018.

Nhu viy, chi c6 chi tiéu 1¢i nhuén trudc thué khong hoan thanh chu yeu la
do Céng ty khéng thuc hi¢n thanh ly dugc tau nén glam khoang 150 ty dong
doanh thu vi tau Dai Nam chua tai co cdu thanh cong véi VCB nén chua thé ban
duoc tau do la tai san thé chap tai ngan hang. Con tau Vinh Hung, Cong ty da
trién khai ban tau nhung cud6i nim 2019 hiéu qua hoat dong ciia nhom tau c&
6.500 dwt nhu tau Vinh Hung thip, nhiéu chi tau tu nhan bj thua 16. Ngoai ra,
c6 thém thong tin co quan quén ly kiém sot chat ché hon viéc chuyén déi tau
thanh loai SB nén viéc thanh ly tau chua thanh cong.

Thém vao d6, do gid nhién liéu ting hon so voi ké hoach 1am phét sinh
thém khoang 20 ty ddng chi phi nhién liéu.

3. Vé van dé thii lao va chi phi hoat dﬁng ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2019, thi trudng vén tai bién tiép tuc gap nhidu khé khan. Tuy
nhién, Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat d3 hoat dong tich cue, theo sat
nhimg dién bién cua thi truong dé c6 nhimg chi dao kip thoi d6i v6i moi hoat
dong cua doanh nghiép, dic biét 1a v tai co cAu tai chinh, tai co cu ddi tau va
t4i co céu t6 chirec, gop phan quan trong vao viéc Cong ty tiép tuc c6 lai trong
nim 2019. HPQT théng nhét nhan thu lao ndm 2019, tdng cong 1a 276 triéu
ddng, bang 95,17% mutc dugc phé duyét, cu thé céac thanh vién la:

- Ong Bui Viét Hoai — Chu tich HPQT: 60 tridu dong
- Ong Cao Minh Tu4n — Pho chit tich HDQT: 48 triéu ddng
- Ong Lé Viét Tién - UV HPQT: 12 triéu dong



- Ong Nguyén Québc Cuong — UV.HDQT: 36 triéu dong

- Ba Nguyén Thi Minh Ngoc — UV.HPQT: 36 tridu,ddng
- Ong Pham Piang Khoa — UV.HDPQT: 36 triéu dong
- Ong Ly Quang Théi — UV.HDPQT: 24 tridu dong
- Ba Trinh Thi Ngoc Bién — UV.HDQT: 24 triéu ddng

Ngoai ra, khéng phét sinh chi phi ndo lién quan t6i hoat dong cua HDQT
Cong ty.

4. Két qua giam sat ciia Hoi ddng quén tri d6i véi Ban diéu hanh va
cac can bo quan ly khac

- Theo danh gia cta HDQT, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly khac da
thyc hién t6t nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, da tan dung t6i
da cac co hoi ma thi truong mang lai @8 6n dinh san xuat trong mOt nam ma
nganh van tai bién gap nhidu khé khan. Két qua da hoan thanh hau hét céc chi
tiéu kinh doanh ctia ndm 2019.

- Téng gidm ddc, Ban diéu hanh cung cac phong tham muu d4 trién khai
thue hién ding, du va kip thoi Nghi quyét cia PHDCPD thuong nién nam 2019,
cac Nghi quyet va Quyet dinh cia Hoi ddng quéan trj trong hoat dong kinh
doanh. Trong do, da rat quyet tAm trong viéc tai co cau doanh nghiép, dac biét la
vé tai co cAu tai chinh, giup Cdng ty timg budc lanh manh hoéa két qua tai chinh.

‘Tuy nhién, Hoi dong quan tri nhan thay cong tac quan ly & mot sé linh
vuc van can duge quan tam nhidu hon nira dé nang cao hiéu qua nhu cong tac
kidm so4t tc dd va nhién liéu cac tau trong qué trinh hanh hai; véan dé thoi gian
tam dimg khong tinh doanh thu khi cho tau thué (off-hire) con cao anh huong téi
hiu qua khai thac; tinh trang k§ thuat mot sb tau kém; bao quan béo dudng cua
thuyén vién. Su phéi hop chi dao g1u'a cac phong quan ly v6i s§ quan thuyen
vién duéi tau cin sat sao hon nita dé cai thién hiéu qua, giam thiéu tai nan, su co
va bi bét 18i 1am phat sinh céc chi phi @& khéc phuc. Hoi dong quén tri da yéu
cau Ban diéu hanh tim céc bién phép quan ly phu hop dé khéc phuc cac vén dé
trén, can nang trinh d6 quan ly cac mat 1én mot tdm cao hon, chuyén nghiép hon
nita dé pht hop véi doi hoi cua thi truong, cua khach hang trong didu kién canh
tranh ngay cang gay gét nhu hién nay.

Phén 2
Dinh hwéng hoat dong cia HDQT nam 2020

Nim 2020 bt dau véi qua nhiéu khé khin thach thic. M& déu 1a viéc thi
truong van tai bién chua kip hoi phuc tir dot sut giam gitra quy 4/2019 da phai
d6i mat véi viec gia nhién liéu FO ¢6 ham lugng luu huynh thp ting dot bién,
t6i hon 700 usd/tn cip tai Singapore, con tai ndi dia Viét Nam la hon 900
usd/tan. Pic biét sau 46 1a dich Covid-19 bung phat tir Trung Quéc 1am cho thi
truong Trung Quéc gin nhu té liét va co rét it nhu cau chuyén ché khién cho gi4



cudc van tai bién giam sau khéng chi d6i véi cac tuyén dén va di tir Trung Qudc
ma con trén phan 16n cac tuyén van tai khac.

Tinh hinh dich bénh dién bién ngay cang phic tap, vuot ra ngoai tAm
kiém soat cua nhiéu nuée. Dich bénh dé tao ra nhitng dnh hudng tiéu cuc d6i voi
kinh té thé gidi va ddc biét Ia kinh t& Trung Qudc v6i vai trd 1a mét xich quan
trong trong chudi cung Umg toan cau. Hién nay dich bénh d4 anh huong sau rong
t6i khiap thé gidi, t6i tt ca cac diu tau kinh té ctia thé gi61 nhu My, Nhét Ban va
ca Chau Au (Anh, Duc, Italia.. .)- Méc du chinh pht céc nudc deu da ap dung
nhiéu chinh sich manh tay chua c6 trong tién 18 nhung voi viée s6 ca nhiém méi
va tt vong do Covid-19 tai cic nuéc Chau Au va My van dang ting chong mat
thi chua thé du doan dugc khi ndo méi la dinh dich. Ké ca khi d3 khong ché
duoc dich bénh, nén kinh t& thé gi6i vin cin c6 mot khoang thoi gian dé hoi
phuc va dé thi trudng van tai bién c6 thé khic phuc duoc nhitng anh hudng tiéu
cuc ma dich bénh nay giy ra.

HDQT Céng ty s& tép trung theo ddi chi dao va dong hanh cing Ban diéu
hanh va b méay quén ly trong viéc diéu hanh SXKD mét cach sat sao va cb hiéu
qua nhat && Cong ty vuot qua kho khan, ning cao hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép, v6i muc tiéu cu thé sau:

STT Chi tidu Ponvi | TH2019 | KH 2020 S"(f/f;‘h
i Séan lugng van chuyén 1.000 T 6.775 5.370 79,26
Trong ds: Tau Cong ty 1.000 T 5759 | 4.920 85,43
Téng doanh thu Ty ddng 1:800 " 1283 71,22
2 | Doanh thu v4n tai Ty ddng 1.510 1.059 68,81
Trong do: Tau Cong ty Ty dong 1.229 956 77,79
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 51,45 30,89 60,04

Pé hoan thanh dugc ké hoach & trén trong bdi canh nganh vén tai bién néi
riéng va nhidu nganh nghé khac néi chung da va dang chiu anh hudng tiéu cuc
tir dich bénh Covid-19 la thach thuc 16n d01 voi Cong ty. Tuy nhién, HPQT s&
chi dao Ban diéu hanh trién khai mét sb giai phép chinh sau d cb ging thuc
hién ké hoach nam 2020:

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tap trung ngudn luc dé trlen khai thuc
hién D& 4n tai co ciu Cong ty, trong d6 tap trung vao viée tdi co chu ng véi céo
du 4n vay mua tai cic ngan hang thuong mai, quyét tim hoan thanh tai co cu
ng voi Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam (VCB) trong ndm 2020.

- Téi co cdu doi tau theo huéng thanh 1y cac tau tudi cao, hoat dong khong
hi€u qua hodc tau trong tai nho, khong con phu hgp véi muc tiéu khai thic cta
Céng ty. Tiép tuc thuc hién viée thué thém tau ngoai theo nhiéu hinh thirc dé
tang ning luc van chuyén, ting san luong, doanh thu va hiéu qua.



- Tiép tuc tién hanh tai co cdu td chirc nhim tinh gon b may t6 chirc va
nhén sy. C6 bién phap phu hop dé gift chan va tuyen dung nhén luc cé chét
luong bd sung cho mot sb phong va khdi thuyén vién. Nang cao chit luong
ngudn nhén lyc théng qua viéc d4y manh cac hoat dong dao tao, ddo tao ndi bd,
trién khai céc chuong trinh E-learning.

- Dua thém tau vao khai thic tai nhimg thi truong c6 doi héi cao nhung c6
hiéu qua cao hon nhu tai Atlantic, Nhat Ban, Chéu Au, Uc... Tiép tuc tim kiém
cac hop ddng COA c6 san lugng 1én, hudng téi 6n dinh va ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia doi tau.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly dac biét 1a quan ly nhién liéu, phu
tung, vat tu, bado quan bao dudng cua thuyen vién dé giam tiéu thy, chong that
thoét, giam chi phi. Thuc hién triét dé tiét giam chi phi trong quén tri, diéu hanh
va san xuit kinh doanh. Ra soat, sira ddi, bd sung céc Quy ché, Quy dinh dé
ning cao hiéu qua quan ly.

- Trlen khai img dung céc gidi phép cong nghé thong tin hién dai vao hoat
dong san xuét kinh doanh; 4p dung céc cong cu quén tri tién tién, danh gia cong
viéc thong qua hé thdng chi tiéu BSC-KPI.

Trén day la Bao cdo hoat dong cta Hoi ddng quan tri trorfg, ndm 2019 va
dinh hudng hoat ddng nam 2020.

Thay mat Hoi ddng quan tri toi xin chan thanh cdm on sy dong hanh, chia
sé cua cac quy vi cb dong va mong mudn dugc cac cb dong tiép tuc déng gop
nhiéu ¥ kién xay dung nham dua Cong ty c¢b phan Van tai blen Viét Nam nhanh
chéng vuot qua kho khan va hudng téi mot tuong lai phat trién bén vimg.

Kinh chic céc cd dong strc khde va hanh phic.
Tran trong cam on./.

Noi nhén: }/ TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- BKS Cong ty;

-Luu: VT, HPQT.

Bui Viét Hoai



