CONG TY CP VAN TAIBIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Dic lip - Tw do - Hanh phic

860 ~/VOSCO-KHTH Hai Phong, ngay( - thdng 4 nam 2021
V/v gidi trinh két qua kinh doanh nam 2020
va giai phap nam 2021

Kinh gui: - Uy ban Chirng khoan Nha nuérc;
- S¢& Giao dich Chimng khoan Thanh phd H6 Chi Minh.

Cong ty ¢d phdn Van tai bién Viét Nam, ma chting khoan VOS xin gii dén quy
S6 101 chao tran trong.

Cin ctr cong van sd 330/SGDCKHCM-NY ngay 06/4/2021 ctia S& Giao dich
Chimg khoan TP. Hd Chi Minh vé viéc dua ¢ phiéu VOS vio dién kiém sodt va han
ché thai gian giao dich, Céng ty xin dugc giai trinh nhu sau:

1. Vé két qua kinh doanh nim 2020

Nhitng yé"'u 16 anh huong dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty

- Nam 2020 1a nam v6 cung khé khin ctia nganh van tai bién do nhitng anh
huong tu dich bénh Covid-19. Dién bién phtrc tap va lan rong ctia dich Covid-19 din
dén vi¢e cdc nude gia tang cac bién phap phong toa bién gidi, sdn bay, cang bu:n va
cach ly lam cho nén san xult va giao thuong té liét, lam giam manh nhu cdu vin

huyen khién ngudn hang khan hiém va gia cudc giam rat sau, dic biét la trong quy 1
va ddu quy 2/2020. C6 rat nhiéu thoi diém thi truong giam siu, mic cude van chuyén
rit thap, hang hoa khan hiém thim chi khong c6 hang hoa, tau khong thé vao cing lam
hang hoidc thay thuyé":n vién ... Sang quy 3, lan song thir 2 cua dich bénh lai tiép tuc
lam anh hudng dén hy vong vé su phuc hdi én dinh cta thi trudng van tai bién. Do anh
huong ning né ctia dich Covid-19, di Cong ty da rat no luc trong hoat dong kinh
doanh thé hién qua chi tidu san luong dat 6,56 triéu tin, bang 122,16% ké hoach nim
nhung do gid cudc gidm manh nén néu tinh theo mirc cude binh quin nim 2019 thi
doanh thu vén tai nam 2020 da bi giam hon 100 ty ddng, anh hudng 16n t6i hidu qua
cua Cong ty.

- Bén canh nhiing tac dong tram trong cta dich bénh Covid-19 la anh hudng
ctia cude chién thuong mai My - Trung , bt dong ndi bd gitia cac nudc xudt khiu diu
mé va tinh hinh chinh tri bat én trén ban dao Triéu Tién, Hongkong, 1t lut tai Trung
Québc kéo dai lam suy thodi kinh té toan ciu, cic hoat dong thuong mai tiép tuc suy
giam. Cong thém viéc nhiing thang dau nam 2020 phai Lhuycn sang st dung dau cd
ham lugng luu huynh thip voi gia rat cao, gia diu FO cip tai Singapore la hon 700
usd/tén va trong nuée 1a hon 900 usd/tin da khién cac chu tau giip rit nhiéu kho khin.

- Céc qui dinh, tiéu chuin ctia bo lut quan 1y an toan hang hai do t chirc hang
hii thé gi¢i (IMO) ban hanh ngay cang khit khe hon ddi véi vin dé 6 nhiém va phong
chéng 6 nhidm do d6 cic chi tau cin phai c6 nhitng khodn dau tw dé dép tmng céc ylu
cdu dé ra.

- Ngudn nhan luc cung cap cho nganh hang hai ca trén bo va dudi tau dang rit
thiéu hut. Pic biét, trong ndm 2020, do dnh hudng ctia dich Covid 19 kéo dai, nhidu
quoc gia thuc hién phong toa/cim bay nén viéc thay thé thuyén vién & nude ngoai la
gan nhu khéng thé va phat sinh nhiéu chi phi cho doanh nghiép. Nhiéu chi tiu nude
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ngoai col Viét Nam 14 noi trung chuyen dé thay thuyén vién, tham chi mot sé chi tau
nuéc ngoai da thay doi toan thuyen bd 1a nguoi nude ngoai bing ca thuyén bd Viét
Nam v¢i mire lvong cao hon rét nhiéu so v6i muc luong khéi tau néi nén da din dén
mot 6 lurorng 16n thuyén vién don phuong chim dut hop ddng 601 vO1 Vosco va tao ap
lue tang chi phi lwong cho thuyen vién...Trong khi d6 viée tuyén dung cac chirc danh
nay co trinh dé Pai hoc, Cao dang dang gap kho khan do céc sinh vién chuyén nganh
ITang hai c6 nhiéu co hoi nghé nghiép hip din hon & trén bo.

Truéce nhig khé khin nhu trén, trong nam 2020, Cong ty di tiép tuc dp dung
nhiéu bién phap quyét liét dé kiém soat chi phi, chu dong trong hoat dong khai théic
tau, quan Iy k¥ thuat, nhién liéu, phu tung vat tu, bd tri diéu dong va thay thuyen vién
dong thoi tan dung cdc co héi cua thi truong dé tang hiu qua khai théc tau. Déng thi,
tiép tuc quyét liét trién khai thuc hién Dé an tai co cdu da duge long Cong ty Hang hai
Vi€t Nam phé duyét theo 03 hudng téi co cdu t6 chirc, ti co cdu déi tau va tai co clu
tai chinh d¢ 6n dinh san xuit kinh doanh va giam bot thiét hai do dich bénh gay ra.
Tuy nhién, do thi trudng vén tai giam siu va qua kém da khién cho két qua kinh doanh
nam 2020 bj 16.

BDdnh gid két qud kinh doanh nam 2020 so véi ké hoach:

Khi xay dung ké hoach ndm 2020, Cong ty xdy dung dit ra muc tiéu i 30,89
ty dong trén co s& tai co cau duoc ng voi Vietcombank va thanh ly thanh cong tau Dai
Nam trong quy 1/2020, téng thu cua 02 khoan nay néu thuc hién duoc la khoang 140
ty dong. Tuy nhién, viéc tai co cdu véi Vietcombank chi dugc hoan thanh vao ngay
cudi ctia nam nén Cong ty khong thuc hién thanh 1y dugc tau Pai Nam ma con phai
duy tri trd 13i vay cho tau trong ca nam 2020. Cung véi viéc hiéu qua sut giam tr viée
giam gia cudc khoang 100 ty dong nén két qua chung nam 2020, Cong ty 10 -187 ty
dong.

2. Tinh hinh sin xuét kinh doanh niim 2021, cAc gidi phap ap dung
Tinh hinh thi truong

Hign tai, Cong ty dang khai thac 3 nhom tau 1a tau hang roi, tau diu san pham
va tau container. Cac tau hang roi va tau dau san phdm hoat dong trén pham vi toan thé
gidi, cac tau container Hoat dong trén tuyén noi dia.

Nhung tin hidu tét tr hidu qua cta viée trlcn khai tiém vic xin dién rong ctia
nhiéu nudc trén the gi6i di mang lai niém tin vé kha néng klcm soat dich Covid-19
cling nhu di tao tién dé cho su phuc hdi din din cia nén san xut, vn da chiu stc ép
trong mét Khoang thdi gian dai hon 1 ndm qua. Kinh té thé gidi sau ndm 2020 tri tré,
bét & 6n dang tung budc phuc hdi gop phin lam cho viée giao thuong nhon nhip hon va
nhu cau van chuyén hang hoéa duoc cai thién. Thi truong tau hang kho tir ntra sau quy
172021 da co su tdng truongr, so6i dong va gid thué tau da duge cai thién. Thi trudng
tau ddu san ph‘im clng co nh1eu tin hi¢u kha quan hon va thi trudng tau container noi
dia du kién vén duy tri dugc su 6n dinh, it nhét 1a dén hét 6 thang dau nam.

Nhitng tin hiéu rat tich cuc vé nhu cau ludin chuycn hang hoa va ca gia cudce vin
chuyen ting lén dd mang lai hy vong vé mét nam kha én dinh cho thi trudong van tai
bién.

Giai phdp dp dung

Trong nam 2021, Coéng ty da va dang tiép tuc theo doi chit che dién bién thi
trudng, tinh hinh dich bénh Covid-19, quyét tam tiép tuc ap dung cdc gidi phap quyét



liét vé thi trudong, quan 1y khai thac doi tau va quan ly cac khoan chi phi dé c6 thé cai
thién két qua kinh doanh chung.

Cong ty da tiép tuc trlen khai tai co cdu toan dién, bao gbm tai co cdu tai chinh,
tai co ciu t6 chirc va tai co cdu doi tau. Vé tai co cAu tai chinh, Cong ty dang tich cuc
lam viéc dé hoan ‘thanh vi€ce téi co céu no vOi cac ngn hang thuong mai trong nam
2021. V& tai co ciu to chirc, Cong ty dang tiép tuc ra soat, tinh g1an lai b6 may, néng
cao chat lwong nguén nhén lwe va hiéu quéa lam viée. V& tai co clu doi tau, Cong ty
dang trién khai ban tau du san phdm Pai Nam do tudi tau dd cao khong pht hop dé
khai thic tiép. Dong thoi, dang thuc hién thoai vdn dau tu tai Ngin hang TMCP Hang
hai Viét Nam.

Ngoai ra, Coéng ty tiép tuc 4p dung céc giai phap vé kinh doanh dé nang cao
hiéu qua quan 1y va khai thac ddi tau gdm:

- Tén dung su ting tru’cmg cua thi truong tu cubi thang 2, Coéng ty da ky dugce
Hop ddng véi mitc TCE tuong dbi cao cho mét sb tau hang kho;

- Chit dong, tich cuc tim kiém va thué tau bén ngoai dé ting nang luc van
chuyen san luong, doanh thu va hiéu qua chung ctia Cong ty. Bén canh viéc khai thac
6n dinh cac tau ctia Cong ty va cac tau thué dinh han, Cong ty da két hop thué thém
mdt s6 chuyén theo dang voyage relet, s tau thué thuong xuyén & mirc tir 02-04 tau.

- Xéc dinh cong tic quan ly ky thuft 1a khau quan trong trong SXKD, 13 yéu tb
quyét dinh dén ngay tau vén doanh, dam bdo an toan cho con nguoi, tau, hang hoa va
bao v& mdi truong cling nhu tiét kiém céc chi _phi khai thac doi tau, Cong ty da tiép tuc
tap trung déu tu vé con nguoi va vat chat aé cong tac quan ly k¥ thudt thuc sy higu
qua, bdo dam tau & tinh trang k¥ thuat tdt, dap tmng yéu cau cta khéach hang cling nhu
an toan trong khai thac.

~ Véi su khoi sdc hon cua thi truong vén tai bién va viéc.dp dung quyét liet mot
s6 giai phap néu trén, Cong ty cb phén Vin tai bién Viét Nam ky vong va tin tudng sé&
cai thién dugc hiu qua kinh doanh trong 6 thing diu nam va ca nim 2021 v&i muc
tiéu cAn bang thu chi, tién t6i c6 hiéu qua.

Trén déy 1a giai trinh cta Cong ty cd phan Vin tai bién Viét Nam vé két qua
kinh doanh nim 2020 va giai phap nim 2021. Kinh dé nghi S¢ Giao dich Chuing
khoan Thanh phd H5 Chi Minh xem xét, cho phép cb phiéu ma VOS dugce glao dich
toan thoi gian trd lai trong thoi gian sém nhét.

Tran trong cam on va kinh chao./.

Noi nhgn:
- Nhu trén;
- Luu: VT, KHTH.




