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Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri nim 2020,
va dinh hwéng hoat dong nam 2021

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 doéng Coéng ty co phén Van tai bién Viét Nam

Can cir Luat Doanh nghiép 2020;

Can cr Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phu
hudng dan vé quan tri cong ty 4p dung d6i véi cong ty dai chung,

Can cu Thong tr s6 116/2020/TT-BTC hudng dan mot s6 diéu vé quan tri
Cong ty doi véi Cong ty dai chung tai Nghi dinh SO 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cda Chinh phil quy dinh chi tiét th1 hanh mot sd diéu cta Luit
Chimg khoan;

Cin cir Piéu 1& Céng ty cb phan Van tai blen Viet Nam;

Hoi dong quén tri Cong ty xin bao céo vé hoat ddng cia Hoi dong quan tri
trong nam 2020 va dinh hudng hoat dong nam 2021 nhu sau:

Phan 1
Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2020

1. Vé nhén SIr va téng ket cac cuoc hop cia Hoi dfing quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty gdm 07 thanh vién. Nim 2020, HPQT Cong ty
da hoat dong nghiém tic voi 04 ky hop dinh ky, ban hanh 24 Nghj quyét va 21
Phiéu y kién dé nhanh chéng quyét dinh va chi dao cic hoat dong cua Cong ty.

Cac cudc hop deu c¢6 su tham du cua Ban kiém so4t va mét sb cdn bod quan ly
khac theo yéu cau cta timg cudc hop.

2. Danh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam 2020

Cin ctr Nghi quyét cia PHPCD, Hbi déng quan tri da giam sat, chi dao
st sao hoat ddng cia Ban diéu hanh thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh.

Nz#m 2020 1a nim rat khé khin cla nganh van tai bién do nhitng anh
huong tu dich bénh Covid-19 véi nhiéu thoi diém thi trlrong giam sau, muc
cudc van chuyen rat thap, hang héa khan hiém, tau khong thé vao cang lam hang
hogc thay thuyén vién. Ngoai ra, ngudn nhan luc gip nhiéu khé khin khi nghé di
bién khong con hap dan nhu trudce kia nén khong thu hut duoc lao ddng, nhiéu



thuyen vién da chuyen nghé hoic bi cic cong ty van tai bién khac nhét 13 céc
don vi cung Umg thuyén vién di tau thué cho nudc ngoai 101 kéo.

Trudc nhitng thach thirc d6, Lanh dao Cong ty cing tip thé ngudi lao
dong di quyét tAim 4p dung nhiéu bién phap tich cuc, chit dong trong hoat dong
khai thac déi tau, quan ly k¥ thuat, nhién lidu, phu tung vat tu, bo tri didu dong
va thay thuyen vién. Cong ty ludn co ging tim kiém céc co héi va dé ra céc glal
phap dé quyet tim dwa Cong ty timg budc vugt qua khoé khin, 6n dinh san xuit.
Cu thé mdt s6 bién phap chinh nhu sau:

- Tlep tuc quyeét liet trién khai thuc hién D& 4n t4i co cau theo 03 ‘huéng
tal co cau to chirc, tai co cau ddi tau va dic biét 13 tai co cau tai chinh dé 6n dinh
san xuat kinh doanh, giam bat thi€t hai do dich bénh giy ra.

Vé tai co cau tai chinh: Nam 2020, sau nhiéu nim nd luc dam phan, Cong
ty d4 tai co cau dugc khoan ng tai Ngan hang Vietcombank. Hién nay, Cong ty
dang tich cuc dam phéan v6i DATC va Baovietbank dé tai co cau céc khoan ng
con lau.

Vé tai co clu to chirc, Cong ty d3 giam s6 dau moi tir 25 xuong con 14
don vi. S6 ngudi lao ddng tai van phong giam 23% so va&i trudce tai co cau.

Vé tai co ciu d6i tau: Cong ty tiép tuc ra soat, danh gia va tién hanh ti co
cau do6i tau theo huéng thanh 1y nhitng tau tudi cao, d3 hét khiu hao, khai thac
khéng hiéu qua hodc khéng phu hop véi dinh huéng céc 16 hang tiém ning cia
Cong ty. Trong nam, Cong ty dé thanh ly tau Vinh Hung va tau Vega Star. Cong
ty chua thanh ly dugc tau Dai Nam do trong ndm 2020 tau van la tai san the
chép tai VietcomBank, viéc tai co ciu tai chinh chi hoan thanh vio ngdy cudi
nim nén ké hoach bén tau duoc chuyén sang nam 2021.

- Cong ty da tiep tuc tim kiém, dam phan dé thué thém tau ‘ngoai vé khai
thac nhim ting nang luc van chuyén, ting kha ning quay vong, két hop déo lich
tau, giam thoi gian chay khong hang. Trong ndm, Cong ty thuong xuyén thué
dinh han, thué voyage relet tir 02 — 04 tau.

- Tiép tuc tang cuong cong tac quan ly dédc biét l1a quan ly nhién li€u, phu
tung, vit tu dé tiét giam chi phi, d& ban hanh dugc nhiéu quy ché, ndi quy quan
ly va cac bién phap cu thé de giam tiéu thu, chong that thoat nhién liéu, phu

tung, vat tu.

Péi vo1 viéc thoai von tai Ngan hang TMCP Hang hai Vlet Nam (MSB),
truée khi co phleu MSB dugc niém yét, Cong ty da tich cuc tim kiém nha dau tu
quan tam de tién hanh glao dich. Hoi dong quan tri d& chi dao dang thong tin
rong rii vé viéc chao ban cd phan tai Ngan hang nay trén bao va website Cong
ty nhung khong c6 nha dau tu nao quan tam va lién h€ v61 Cong ty. Ngay
23/12/2020, sau khi c6 phiéu ndy duogc niém yet trén san, HDQT d& chi dao Ban
diéu hanh nghién ctru, xdy dyng phuong én dé ban dugc sb ¢b phiéu véi hidu
qua cao nhat co thé trong nim 2021.

- V& quy tién luong: PHPCP thuong nién nam 2020 d3 phé duyét quy
lurong cia nguoi lao dong 1a 118,193 ty dong va ctia ngudi quan ly 1a 2,983 ty
dong.



Cin cir theo két qua kinh doanh nim 2020, Cong ty da chi Iuong cho
nguoi lao dong 12 103,849 ty dong va ngudi quan 1y 13 2,448 ty dong.

Mic du Cong ty d3 hét strc nd luc va 4p dung nhiéu giai phap tich cuc dé
cal thién két qua kinh doanh nhung thj trudong vén tai bién nim 2020 st glam
tram trong va bat dn do anh huong cua dich bénh Covid-19 da anh hudng 16n téi
hiéu qua. Két qua trong nim 2020 cia Cong ty nhu sau

- San luong van chuyén dat 6,67 triéu tan, bang 124,25% ké hoach nim
2020 va bang 98,52% so v&i nam 2019 (Cong ty thanh ly tau Vinh Hung vao
thang 5/2020 va tau Vega Star vao thang 9/2020)

- Tong doanh thu dat 1.362 ty dong, bang 106,24% ké hoach nim 2020 v
bang 75,46% so v6i nam 2019, trong d6 doanh thu vén tai 13 1.261 ty déng,
bang 120,67% ké hoach nim 2020 va bang 83,45% so vo1 nam 2019.

- Loi nhuan trude thué 13 -187 ty dong

Nhu vay, nam 2020, Cong ty di hoan thanh céc chi tiéu vé san lugng va
doanh thu. Ke hoach 1¢1 nhuén ndm 2020 cia Cong ty 13i 30,89 ty dong trén co
SO tai co ciu dugc ng voi VietcomBank va thanh ly tau Pai Nam, tong thu cua
02 khoan ndy néu thuc hién dugc 13 khoang 120 ty dong, cung voi viée hiéu qua
sut glam tr viéc giam gia cude khoang 100 ty dong nén két qua chung nim

2020, Cong ty bi 16 -187 ty dong. D

3. Vé van dé thu lao va chi phi hoat ddng ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2020, thi trudng van tai bién chiu anh huéng nang né béi dich
bénh Covid-19 nén v6 cung kho khan. Trudce tinh hinh d6, Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soat d3 hoat dong tich cuc, theo sat nhitng dién bién cua thi truong dé
co nhitng chi dao kip thoi d6i vol mo1 hoat dong cuia doanh nghiép, dac bit 1a
vé tai co cau tai chinh, tai co cau doi tau va tai co cau td chirc. Két qua da hoan
thanh céac chi tiéu vé san luong va doanh thu, con chi tiéu hidu qua chua hoan
thanh déa dugc phén tich ¢ trén. HDQT thong nhat nhin thu lao nim 2020, tong
cong 1a 288 triéu dong, bang 99,31% mirc duoc phé duyét, cu thé cac thanh vién
la:

- C)ng Bui Viét Hoai — Chu tich HPQT: ‘ 60 triéu déng
- Ong Cao Minh Tuéan — Phé cha tich HDQT: 48 trigu d(}ing
- Ong Nguyén Quéc Cuong — UV.HDQT: 36 triéu dong
- Ba Nguyén Thi Minh Ngoc — UV.HPQT: 36 triéu dong
- Ong Pham Ping Khoa — UV.HPQT: 36 triéu dong
- Ong Ly Quang Thai — UV.HPQT: 36 tridu dong
- B4 Trinh Thi Ngoc Bién — UV.HPQT: 36 triéu dong

Ngoai ra, khong phat sinh chi phi nao lién quan t&i hoat dong cia HDQT
Cong ty.

4. Két qua giam sat ciia Hoi dong quan trl doi véi Ban diéu hanh va
cac can bo quan ly khac

- Theo danh gia cia HDQT, trong boi canh nganh van tai bién trong nuéc
va thé gi6i bj anh hudng ning né boi dich bénh Covid-19, Ban diéu hanh va céc
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can bo quan ly khac da rat co ging dé thyuc hién nhiém vu didu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh, quyét tdm &p dung nhiéu bién phap tich cyc, chi dong
trong hoat dong khai thic ddi tau, quan ly k¥ thuat, nhién liéu, phu tung vét tu,
bo tri diéu dong va thay thuyén vién. Pong thoi, tlep tuc quyét l1et trién khai
thuc hién Pé 4n tai co cdu da duoc phé duyét dé 6n dinh san xuét kinh doanh,
giam bat thi€t hai do dich bénh gay ra.

- Téng gidm dbc, Ban didu hanh cung cac phong tham muu da trién khal
thuc hién dung, du va kip thoi Nghi quyét ctia PHDCD thuong nién nidm 2020,
cac Nghi quyét va Quyet dinh cia Hoi dong quan tri trong hoat dong kinh
doanh. Trong do, da rat quyét tAm trong viéc tai co cAu doanh nghiép, dic biét Ia
vé t4i co cdu tai chinh, giup Cong ty tirng budce lanh manh hoéa két qua tai chmh

‘Tuy nhién, Hoi dong quan tri nhén thay cong tac quan 1y & mét s6 linh
vue van can dugc quan tim nhiéu hon nita dé nang cao hiéu qua nhu cong tac
kiém soét toc d6 va nhién liéu cac tau trong qua trinh hanh hai; van dé thoi gian
tam dung khong tinh doanh thu khi cho tau thué (oft-hire) con cao anh hudng téi
hi€u qua khai thac; tinh trang k¥ thuat mot sO tau kém; béo quan bao dudng cua
thuyen vién. Sy phoi hop chi dao gura cac phong quan ly vdi sy quan thuyen
vién dudi tiu can sat sao hon nita dé cai thi€n hiéu qua, glam thiéu tai nan, su c6
va bl bat 161 1am phat sinh céc chi phi dé khic phuc. Hoi dong quan tr} dé yéu
cau Ban diéu hanh tim céc bién phap quan ly phu hop dé khic phuc céc van dé
trén, can nang trinh d6 quan 1y cac mit 1én mot tam cao hon, chuyén nghiép hon
nita d& phu hop vdi do1 hoi cua thi truong, cia khach hang trong diéu kién canh

tranh ngdy cang gay git nhu hién nay.

4 Phan 2 _
Dinh hwong hoat dong ciia HPQT nim 2021

Nam 2021 bat ddu véi nhiéu khé khén thach thu'c khi ma dich bénh
Covid-19 van chua duoc kiém soét va ludn tiém 4n _nguy co bung phat tr¢ lai,
gan day da bung phat manh tai An Pd. Ngoai ra, dién bién dai ding va kho du
doan cua cudc chién thuong mai My - Trung cung s€ anh huong truc tiép dén
nén kinh té thé g101 dan dén viéc thay ddi céc tuyen van tai truyen thong Tinh
hinh chinh tri bat on tai mot s6 khu vuc trén thé gioi dic biét 1a khu vuc Trung
Dong cling la yéu t6 c6 thé anh huong ti€u cyc dén gia nhién liéu cling nhu nén
kinh té thé gidi tir d6 s& tac dong xau 1én thi truong van tai.

HDQT Cong ty s€ tich cyc theo ddi cac dién bién cia thi treong, tap trung
chi dao va dong hanh cing Ban diéu hanh cling nhu by may quan ly trong viéc
diéu hanh SXKD mdt cach sat sao va ¢é hidu qua nhat dé Cong ty vuot qua kho
khan, ndng cao hi€u qua hoat dong ctia doanh nghiép, véi muc tiéu cu thé sau:
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Ghi chua: So véi nam 2020 601 tau Cong ty giam 03 tau 1a Vinh Hung,
Vega Star va Dai Nam, tong trong tai 75.635 dwt - teong duong giam 17,5% tong

trong tai nén chi tiéu ké hoach vé san lugng va tdng doanh thu giam SO V&1 thuc
hién nam 2020.

Trong boi canh nganh vén tai bién noi riéng va nhiéu nganh nghé khac néi
chung déd va dang chiu anh hudng tiéu cyc tir dich bénh Covid-19, ddi tau cia
Cong ty lai gla thém 01 tudi, gip nhiéu kho khin khi phai canh tranh véi cac tau
tre, hién dai va nang lgc véan chuyén cia ddi tau b1 giam di thi cdc chi tiéu trén

dugc xay dung voi quyét tim cao va cong ty sé no luc hét SUC dé c6 thé duy tri
hoat dong on dinh cta doi tau, dat duge két qua kinh doanh tét nhét va cé 14i.

I—IBQT s& thuc hién va chi dao Ban diéu hanh trién khai mot sO giai phép
chinh sau dé thuc hién ké hoach nim 2021:

- Tiép tuc thuc hién céc ky hop dinh ky hodc ldy v kién bang vin ban dé

nhanh chong chi dao Ban diéu hanh trlen khai thuc hi€n nhiém vu theo Nghij
quyét PHPCP nim 2021 va c4c Nghj quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

- Ra soat, stra d6i, b6 sung Diéu 1&, cdc Quy ché, Quy dinh phu hop véi
Cac quy dinh méi va dé nang cao hiéu qua quan 1y.

- Trlen khai ing dung cac giai phap cong nghé thong tin hién dai vao hoat
dong san xuat kinh doanh; 4p dung céc cong cu quén tri tién tién, danh g1a cong
viéc thdng qua hé thong chi tiéu BSC-KPI.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tap trung ngudn luc dé trién khai thuc
hién va quyet tdm hodan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2021 ma PHDCP g1a0
véi mot sb giai phap chinh 1a:

+ Tap trung hoan thanh tai co ciu no tai BaovietBank.

+ Tiép tuc dinh huong tép trung tim tau phu hop dé dau tu hodc thué
bareboat, diic biét 13 tau dau san phadm ¢& MR va tau hang ro1 ¢c& Supramax.

+ Tiép tuc co cau bd may, cai tién hé thdng quan tri cua doanh nghiép.
Hoan thién tinh gon bd may nhan su theo Pé 4n tai co cau.

+ Nang cao hi€u qua khai théc tau, nhat la cong tac kiém soét toc dd va
nhién liéu cac tiu trong quéa trinh hanh hai; van de thot gian tam dumg khéng
tinh doanh thu khi cho tau thué (off-hlre) Nang cap tinh trang k¥ thuat mot s6
tau thot glan qua cdng tac bao quan bao du'orng con han che Str phdi hop chi dao
glu'a cac phong quan ly vo1 s§ quan thuyén vien dudi tau can sat sao hon nira dé
cai thién hidu qua, gidm thiéu tai nan, su c¢d va bj bit 13i 1am phat sinh cac chi

phi dé khic phuc.




+ Thuc hién triét dé tiét giam chi phi trong quan tri, diéu hanh va san xuit
kinh doanh.

Trén day 1a Bdo céo hoat ddng ctia Hoi dong quan tri trong nam 2020 va
dinh hudng hoat ddng nam 2021.

Thay mat Hoi dong quan tr] t61 xin chén thanh cam on su dong hanh, chia
S€ cua cac quy Vi cO dong va mong muodn dugc cac ch dong tiép tuc déng gop
nhiéu y kién xay dung nhim dua Cong ty c6 phan Van tai blen Viét Nam nhanh
chéng vuot qua khé khin, huéng téi mot tuong lai phat trién 6n dinh va bén
ving. _

Kinh chtic c4c c6 dong strc khoe va hanh phic.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: W TM. H()I DONG QUAN TRI
- Nhu trén; _

- BKS Cong ty;

- Lwu: VT, HDQT.

Bui Viét Hoai



