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Vé két qua nim 2020 va ké hoach nam 2021

Kinh gtri: Pai hdi déng ¢ dong Cong ty cd phan Vén tai bién Viét Nam

Cin ctr Piéu 16 Céng ty cb phan Vén tai bién Viét Nam;
Can cir Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 cla
Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam;

Can ctt cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hdi dong quan tri Cong ty c6
phan Van tai bién Viét Nam trong nam 2020;

Can cir tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty,

Ho: dong quan tri Cong ty co phan Vian tai bién Viét Nam trinh Dai hdi
dong cd dong bao céo két qua san xuit kinh doanh nim 2020 va ké hoach nam
2021 cua Cong ty nhu sau:

Phan I
Két qua san xuat kinh doanh nim 2020

1. Danh gia chung trong nam 2020

~ Tinh dén ngay 31/12/2020, Cong ty s& hiru d6i tau 12 chiéc véi tong trong
ta1 405.112 dwt gobm 08 tau hang kho, hang roi, 02 tau dau san pham va 02 tau
container, cing v6i mot s6 tau thué dinh han nén so fuong tau khai thac thuong

xuyén khoang 13-14 tau.

Nam 2020 la ndm v6 cung khé khén cua nganh vén tai bién do nhitng &nh
huong tur dich bénh Covid-19 voi nhiéu thoi diém thi truong giam sau, muc
cudc van chuyen rat thap, hang héa khan hiém, tau khong thé vao cang lam hang
hoac thay thuyén vién nhung Lanh dao Cong ty cung tap thé nguoi lao dong da
quyét tim ap dung nhiéu bién phap tich cuc, chu dong trong hoat dong khai thac
do1 tau, quan ly k§ thuat, nhién liéu, phy tung vat tu, bo tri diéu dong va thay
thuyén vién. Pong thot, t1ep tuc quyét liét trlen khai thuc hién Pé 4n tai co cau
theo 03 hudng tai co cau t6 chuc, tai co ciu doi tau va dic biét 13 tai co cau tai
chinh dé 6n dinh san xuét kinh doanh, giam bét thiét hai do dich bénh giy ra.



2. Panh gia ve thi trwdmg van tii bién

- Thi tru'ong tau hang khd dau nam 2020 dién ra vo cung kho khan khi roi
tu do tir cu6i thang 12 ndm 2019, cong thém vi€c phai chuyén sang st dung dau
c¢6 ham lugng luu huynh thap véi gia rat cao. Bén canh d6, thi trudng lién tiép
giam sdu do chiu dnh hudng ning né khi tinh hinh dich bénh Covid-19 dién ra
v0 cung phuc tap, di trd thanh dai dich va lan ra gan nhu toan thé g161. Cac
nuoc budc phai co nhiing hanh dong manh mé dé d6i phé trong do c6 hanh dong
phong toa cac thanh phd, cang bién lam anh huong nghiém trong dén toan bd
nén kinh té thé gidi. Tinh trang hang hoa khan hiém va cudc thap kéo dai trong
ca Quy I. Sau @6, thj trudng bat dau cé nhing dau hiéu tich cuc khi mét sb nudc
d3 co ban kiém soat dugc dich bénh va chuyen X4 ho1 sang trang thai vura chong
dich vura phat trién kinh té. Tir cudi quy 2, thi trudng da c6 su khoi sic hon khi
chi s6 ndy dao ddng quanh mirc 1.700 didm nhung dong luc chinh 13 su tang
truong cua cac phan khuc tau cd 16mn nhu Capesize, Panamax... Phai dén cubi
quy 3, thi trudng tau cd Handysize moi on dinh hon so véi 6 thang dau nim.
Tuy nhién, nhiing lo ngai vé lan séng thit 2 ctia dich bénh Covid-19 va lii lut tai
Trung Quodc van khién cho thi truong co nhiéu dién bién bat 6n, khé luong cuing
vOi cling véi didu kién thoi tiét x4u trong thang 10 va thang 11 tai Philippines,
Viét Nam @3 anh hudng dén hiéu qua khai thac d6i tau khé cia Cong ty.

- Thi trudng van tai dau san pham nam 2020 & mirc thap trong hau hét ca
nam. Quéng thoi gian soi dong ngan & thang 3, thang 4 chu y€u do céc hoat
dong dau co, tich trid dau gia ré vo cung manh mé va nhu cau thué tau lam kho
chira dau ctia mot sb hang dau 16n. S6 lugng cac giao dich thwong mai thanh
cong kha nhiéu nén nhu ciu van chuyén ting va cude van tai dau san pham cling
cal thién r8 rét. Trong thoi gian con lai ciia ndm, thj trudng cé nhleu thoi diém
glam thap ky luc nhu dau quy 3, dau quy 4 va dic biét 1a cudi quy 4 do anh
hudng cua nhitng ky nghi 1€ cudi nim. Mic du thi truong kho khan, hoat dong
kinh doanh khai thac cua hai tau dau Pai Nam va Pai Minh van g1t dugce su 6n
dinh & murc kha tot trong sudt khoang thoi gian thyuc hién hop dong cho thué tau
dinh han véi Cong ty Petronas. Viéc tan dung t6t co hoi thi trudng dé cho thué 2
tau dau bai Nam (da 20 tu6i), Pai Minh (dd 16 tudi) vao thoi diém hop ly da
gdp phan 6n dinh doanh thu, dem lai hidu qua khai thac tau & mic cao hon S0
vol1 hinh thue khai thac “spot” trong bo6i canh thi truong nam 2020 dién bién rat
xau bdi anh hudng cta dai dich Covid-19 tai nhiéu quéc gia.

- Thi trudng Container ndi dia d& gip rat nhiéu khoé khin ngay tr dau nim
2020 do anh hudng cta dich bénh Covid-19 bung phat tai Trung Quéc din té6i
giao thuong tai bién gidi véi nude nay gan nhu bj dinh tré, nguon hang da khan
hiém lai cang khé khin hon, dic biét 13 hang container lanh bj sut giam tram
trong. Sau do, thi trudng lai bi anh hudng nhiéu hon boi dich bénh Covid-19 do
phai thuc hién chinh sach gian cach xa hdi ctia Chinh phu va tiép tuc duy tri murc
kém cho dén Quy 3 - mua thap diém nhét trong nim theo théng 1&. Viéc mét so
hing tau hét han cho thué chay nuéc ngoa1 khong thé cho thué dugc nita nén
phai dua tiu vé chay tuyen no1 dia, dd giam cudce siu dé hat hang cling gy suc
ép giam cude va 4p luc vé ngudn hang cho ddi tiu Container Cong ty. Sang quy
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4, thi treong dan khoi sic va tang truong do nhu cdu van chuyen cudi nam tang
cao va hai tau container d3 tin dung tot co hoi thi trudmg dé hoat dong 6n dinh
va hi€u qua trong quy 4.

3. Mot so giai phap chinh da thyc hién
Trudc nhitng khé khin rat 16n cua thi truong do anh huong bai dich bénh

Covid-19, Cong ty da 4p dung mdt so giai phap chinh sau dé cb ging cai thién
két qua hoat dong chung.

3.1. T4i co cau doanh nghiép

Tlep tuc phat huy két qua nam 2019, trong nam 2020 Cong ty da dat duoc
nhitng két qua chinh sau day:

Vé tai co ciu tai chinh

Sau nhiéu nim nd luc dam phdn, Cong ty da tai co céu dugc khoan no tai
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (VCB) vao cudi nim 2020 va hién
nay dang tich cuc dam phén dé tai co ciu khoan ng cudi cing dbi véi cac ngan
hang thuwong mai tai BaovietBank. '

Vige tai co cau tai chinh da glup Cong ty tung budc lanh manh hoda tinh
hinh tai chinh, tong s6 ng dugce xbéa va giam 141 vay, ghi nhan ting doanh thu
tinh dén cubi nim 2020 1a 679 ty dong va khoanh 03 nim khong tinh 131 tai
Ngan hang Phat trién Viét Nam (tir 01/7/2016 - 01/7/2019), giam 13i vay khoang

190 ty dong.
Vé tai co ciu to chire

Nim 2020, Coéng ty tiép tuc thuc hién viée sap xép lai bo may t6 chirc
theo hudng tinh gon, hiéu qua hon. P4 tiép tuc sap nhap mét sd phong/ban trong
Cong ty va giam bdt lao dong tai Chi nhanh TP. HCM. S6 lugng phong, chi
nhanh cua Cong ty den hét nim 2020 da giam tu 25 xuong con 14 don vi, hoan
thanh tién do trong Dé an T4i co ciu.

Pén ngay 31/12/2020, sb lvong nguot lao dong tai van phong giam xudng
con 158 nguol, giam 48 nguoi so voi trudc co cau, tuong duong giam 23,3%,
hoan thanh tién dd trong Pé an tai co cu (theo Pé 4n, s6 lugng nguoi lao dong
van phong du kién giam 20%). Cong ty sé t1ep tuc ra soat de tinh gian thém
nhan su nham ting ning suat va hiéu qua lam viéce.

Trong nam, Cong ty da hoan thanh viéc chuyen d01 01 cong ty TNHH
MTYV c¢o hiu qua kinh doanh thap sang md hinh cdng ty c¢d phan va thoai vén
tai ddy xudng con 36% von diéu 1&.

Veé tai co cau doi tau

Nim 2020, Céng ty d& thanh 1y 02 tau hang khé 1 Vinh Hung va Vega
Star. Tau Dai Nam chua dugce thanh 1y do tau la tai san the chép tai Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam (VCB) va viéc tal co cau ng voi VCB hoan

thanh vao ngay cudi cua nadm 2020.




Trong nim, Coéng ty chua thuc hién viéc dau tu tau. Dé tang nang luc van
chuyén va két qua kinh doanh, Cong ty da tich cuc tim kiém, giao dich va thué
tdu ngoai véi nhiéu hinh thic (thué tau tran, thué chuyén, relet...).

3.2. Giai phap vé hoat dong kinh doanh

- Khbi khai théc thudng xuyén bam sét thi trudng dé cb ging danh g14, tan
dung tot co hoi nhim ky duoc nhitng chuyén hang hoic cho thué T/c cé két qua
tot nhat, giam thiéu anh huong ti€u cyc tir dich Covid. Tim kiém cac hop ddng
COA @ 6n dinh nguén hang, trong nam Cong ty ¢6 02 hop dong COA.

- Tan dung t6t co hoi thi trudng dé cho thué 2 tau dau Pai Nam (dd 20
tu6i), Pai Minh (d4 16 tu6i) vao thoi diém hop ly; gop phan 6n dinh doanh thu,
dem lai két qua khai thac tau & mirc cao hon so vo1 hinh thirc khai thac “spot”
trong bdi canh thj truong nam 2020 dién bién rat xau boi anh hudng cua dai dich
Covid-19 tai nhiéu qudc gia.

- D6i véi khoi tau container, Cong ty da ¢ ging ting cudng phat trién
hang door to door, tdn dung tot viéc hdi phuc ctia thi trudng trong quy 4/2020 dé
cai thién két qua. Hién nay, sau mot thoi gian dai sit dung (hon 10 nim) nén
nhiéu vo cta Vosco bi glam chat luong. Vi vay, Cong ty da va dang tim cach
thué thém vé tr bén ngoai dé dap tmg yéu cau khach hang nhim ning cao hiéu

qua khai thac.

- Cac bo phan quan ly k¥ thuat, vat tu tlep tuc ap dung nhiéu bién phap cb
hiéu qua dé kiém soat chi phi nhién li¢u, phu tung, vt tu, stra chita. Tang cuong
kiém soat chit ché céc thong s6 lién quan dén tiéu thu nhién liéu cta tau hang
ngdy cling nhu trong Nhat ky may dé phat hién xu ly kip thoi khi ¢6 dau hiéu bat
thuong, lya chon vong quay khai thac toi uu va hanh trinh hop ly cho tirmg tau,
SU dung son chong ha, lap chan vit phu dé tiét kiém nhién li€u. Tang cuong cong
tdc gidm sat va ho trg nhan nhién liéu. Hoan chinh phan mém klem soat tiéu thu
nhién liéu dau nhon, dua viéc kiém soét tiéu thu dau nhon vao né nép, di thuc
hién viéc kiém soat tiéu thu hang thang dé phat hién va xu 1y kip thoi cac dau

hiéu bat thuong.

Chu dong trao d6i v&i cac nha cung tng tinh hinh cap dau tai céc cang
chinh vé viéc phong tda do dich bénh va cé phu’ong an k1p thoi dé dam bao ké
hoach chay tau. *

Ngoai cac giai phap thuong xuyén & trén, do anh huong cua dich Covid-
19, Cong ty da chu dong dam phan vGi céc nha cung cap Son, Dau nhon va cac
nha cung cap dich vu khac dé giam gia.

3.3. Giai phap veé nhan su

Trong nam qua, Covid-19 d@ anh huéng rat nhiéu téi hoat déng binh
thudng cia khoi thuyén vién. Nhiéu nude ra 1énh phong toa bién gioi, cang bién,
hang khong nén Cong ty cling nhu nhiéu doanh nghiép khac trén thé gidi khong
thé thay thuyen vién khi can thiét. Bén canh d6, khi tau dén céc cang, ngay ca
khi tau vé Viét Nam, thuyén vién trén tau bi gidm sat & ché d6 dic biét khong



dugc di bo, tham chi khong duoc xuong cau cang dan téi tAm ly thuyen vién bi
anh huéng. Nhiéu thuyen vién phai bat dic di lam viéc trén tau vai thoi gian dai
hon thoi gian cua hop dong da ky va rat nhiéu gidy to ctia ho d& bi hét han. Viéc
cung ng thue pham, do dung thiét yéu cho tau cling gap kho khin. Kéo theo d6
14 gi4 ca va chi phi cap thuc phdm, nhu yéu pham nuoc ngot cho cac tau téng
1én. Cong ty dd hudng dan cic tau dit thuc pham va dd thiét yéu du dung cho
thoi gian dai dé phong trudng hop tau dén céc cang khong thé cung tmng.

Ngay khi Viét Nam co két qua kha quan hon trong viéc chong dich
Covidl9, Cong ty da cd gang tim cach dua tau vé Viét Nam thay nguoi, du co
nhlmg chuyén chay rdng hoic di chénh huéng, chiu thiét hai phat sinh nhiéu chi
phi va ca chi phi dua thuyen vién di cach ly. Pén cubi nam, ve co ban, Cong ty
d3 bb tri thay dugc cac thuyén vién di tir trude dot dich dé én dinh tam ly cho
nguol lao dong.

4. Két qua hoat dong SXKD trong nam 2020

Mic du Coéng ty d3 hét strc nd luc va ap dung nhleu giai phap tich cuc dé
cai thién két qua kinh doanh, thé hién qua cac chi tiéu vé san lvong va doanh thu
déu vuot ké hoach kha nhiéu nhung do anh huong cua dich bénh Covid-19, thi
truong van tai bién nim 2020 gidm st trdm trong da anh huong 1on toi két qua
kinh doanh cua Cong ty. PHDCD giao ké hoach nam 2020 v&i sb 1ai 30,89 ty
dong trén co sO tai co cau duoc ng vo1 VCB va thanh ly thanh cong tau Dai
Nam, téng thu ctia 02 khoan nay néu thuc hién duoc 1a khoang 120 ty dong.
Cung vo1 viée hi¢u qua sut giam tu viéc giam gia cude khoang 100 ty dong nén
két qua chung nim 2020, Cong ty 16 -187 ty dong
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Vé qu§ lwong
PHDCD thuong nién ndm 2020 d3 phé duyét quy lwong nam 2019 cua
ngudi lao dong 1a 118,193 ty dong va clia ngudi quan 1y 1a 2,983 ty dong.




Cian cur két qua kinh doanh nidm 2020, Cong ty d chi lwong cho ngudi lao
dong 1a 103,849 ty dong va ngudi quan ly 1 2,448 ty dong.

5. Két qua dau tw va thanh ly tau

Dai ho dong cd déng thudng nién nam 2020 ¢4 phé duyét ké hoach thanh
ly ta1 san gom tau hang khé Vega Star, trong tai 22.035 dwt déng nim 1994 va
tau dau san phidm Pai Nam trong tai 47.102 dwt dong nam 2000.

Theo d6, Cong ty dd ban va ban giao tau Vega Star ngay 10/9/2020. Thuc
hién ké hoach chuyén tiép tir nim 2019, ngay 12/05/2020, Cong ty di ban va
ban giao tau Vinh Hung trong tai 6.596 dwt d6ng nim 2002 tai Viét Nam.

Cong ty chua thanh ly dugc tau Pai Nam do trong nam tau van 13 tai san
thé chép tai Ngén hang VietcomBank, viéc tai co cau tai chinh chi duge hoan
thanh vao ngay cudi clia ndm nén viéc thanh 1y tau s& chuyén sang thuc hién
trong nam 2021.

6. Vé dau tw khac

Do kho khan vé von neén Cong ty khong thye hién cong tac dau tu trong
nim 2020. Pdng thoi, van tiép tuc tim kiém céac dbi tac dé thoai vén tar Ngan
hang TMCP Hang hai Viet Nam (MSB). Ngay 23/12/2020, sau khi cd phiéu
MSB dugc niém yét tren san giao dich ching khoan, Céng ty da trién khai céc
tht tuc dé trinh ban s ¢ phleu nay va hién nay dang thuc hién ban.

7. Bao cdo tai chinh tong hop nim 2020 (d4 diroc kiém todn)

Cén cur Bao cao tai chinh cua Coéng ty d8 dugc Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC thuc hién viéc kiém toan, Ho dong quan tri xin trinh Ho1
dong quéan tri PHPCP “Bao cao tai chinh tong hop nim 2020” vo1 mot sO chi
tiéu chinh nhw sau: (Chi tiet xin tham khao Béo céo tai chinh tong hop nim 2020

tom tat kém theo).
MOT SO CHI TIEU CHINH NAM 2020
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Phan II
Ké hoach SXKD nim 2021

1. Dw b4o thi trrdng vén tai bién

Thj trudng van tai bién ndm 2021 van cdn rét nhiéu kh6 khan thach thirc
do dich bénh Covid-19 van chua duogc kiém soat va ludn cé nguy co bung phat
tré lai tai cac quoc gia trén thé gidi nhét 1 véi viec bung phat manh tai An D6
thot gian vira qua da c6 nhiing tac dong tiéu cyc to1 thi truong vén tai bién. Bén
canh do, cudc chién thuong mai My - Trung van con dai ding va khé du doan.
Dleu nay anh huong truc tiép dén nén kinh té thé g101 dan toi vigc thay d6i cac
tuyen van tai truyén thong. Tinh hinh chinh tri bit 8n tai mét sé khu vire trén thé
2101 dédc bi€t la khu vyc Trung Dong ciing s& dan dén nhitng anh huong ti€u cuc
dén gia nhién liéu cling nhu nén kinh té thé g101 tur do tac dong ti€u cuc 1én thi

trrOng van tai.

Thi troeong tau hang kho

Buoc sang dau nim 2021, thi truong tau hang khé c¢6 xu huéng tuong doi
on dinh VOl chiéu hudng di 18n. Chi sd tau “hang kho BDI da tang tir mirc 1.362
diém cubi thang 12/2020 1én mirc 1.765 diém ngay 25/01/2021 nhung sau do lai
giam manh vao dau thang 2 véi dot nghi L& Tét Am lich kéo dai. Tuy nhién sau
ky nghi, thi trudng d6t ngdt dao chiéu va tang manh dén cudi thang dic biét 13

phan khuc tau c¢& Supramax va Handymax. S6 luorng cac don hang tang 1én dang
ké vol mue cude duge cai thién bat chap gia dau cling da tang tuong d6i cao.
Chi s6 BDI ngay 01/2 chi la 1.444 diém ma dén cudi thang 2/2021 da 1én to1
mic 1.700 diém, vuot mic hon 2.000 diém trong thang 3/2021 va hon 3.000
diém dau thang 5. Piém néng ho trg thi truong tang diém manh nhimg thang
dau nam 12 thi truong An Do, do lugng tau thiéu hut trong khi nhu cau xuat khau
quing di Trung Qudc 1am gia cude ting manh kéo theo ca thi truong Thai Binh
Duong tang trén tat ca cac tuyén. '

Nhimg tin hiéu rat tich cuc ve nhu cau luin chuyen hang hoa va ca gia
hang tang cao mang lai hy vong vé mét nam khd & on dinh cho thi truong hang
kho. Tuy nhién, dién bién ctia dich cim Covid-19 van dang rat phirc tap trén thé
gidi. Céac bién phap ngin ngira dugc thit chit, lam dinh tré€ sy luén chuyén hang
hoa di tac dong manh dén thi truong  toan cau, dic biét 1a nén
kinh t¢ My, Chau Au, Nam M§. Nén kinh té Trung Quoc - dau tau cua thy
truong vén tai bién khu vuc, dugc trdng cho s& phuc hoi sau anh huong nang né
ké tir ddu nam 2020, nhung tinh hinh con chim chap va hang xuit khau han ché.
Céc chinh sach dbi dau vé kinh té véi cac cudng quoc nhu M§ va Uc ciing 1am
ting rio can cho hang xuat, nhap khau. Déc biét voi sy bung phat dich bénh
khong kiém soat duoc & An D6 dang 13 méi lo cho toan ciu néi chung va thi

truong van tai bién néi riéng.

Thi trwong tau dau san pham

‘Trong Bao cao trién vong kinh té toan cau, Quy tlen té quoc te (IMF) da
ha trlen vong phuc héi kinh té cta khu vuc Trung Pong va Trung A, du doén
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tang truong toan khu vyc sé giam 4,1% theo béao cao trién vong khu vuc méi
nhat dugc cdng bd. IMF cling cho ring gia dau khong thé sém phuc hdi manh
mé, du doan murc gia trong khoang 40 dén 50 USD mo! thung vao nam 2021 va
d6 van 13 mot nira con s 80 USD/thiing ma cic quéc gia Trung Péng can dé
can d6i ngin sach cua minh.

Tang trudng vé nguon cung doi tau van chuyén dau san pham c& MR thuc
té d3 giam trong nhitng ndm géan day. Tién trinh ph4 d& tau cii dang ¢ mirc chim
nhung cac yéu to ve thuong mai va dic biét la cac quy dinh moi khat khe hon tir
céc to chirc qubc té co thé s& g6p phan thic day nhanh tién trinh nay trong
nhitng nim téi. S6 lugng tau MR déng méi du kién duoc ban giao trong nam
2021 13 kh4 nhiéu, khoang 80 tau tuong duong 4,023 triéu tan DWT. Theo danh
gia ctia nhiéu chuyén gia, mic du sé lugng cac tau pha do & tubi dudi 20 da gia
tang nhung tyu trung lai thi lugng cung tau van du thira nhiéu so vé&i ciu van
chuyen nén thi truong mic du s& phuc hdi sau dai dich Covid-19 nhung chac
chén s& khong c6 nhiéu d6t bién. Hon nita dién bién chinh tr1 phirc tap tai mot sb
khu vuc diém néng c6 thé tao ra nhitng su thay 601 16n dén ciu van chuyén va
day 1a diéu khé cb the biét trude duge. Trén thuc té, thi trudong tau dau san pham
da gidm thap va rat khé khin trong nhitng thang dau nim. Cong ty da co ging
cai thién két qua kinh doanh cua tau Dai Minh va d3 ky duoc hop dong cho thué
dinh han véi mtrc cude kha t6t dén hét nim 2021.

Thi trwong tau container noi dia

TU trude dén nay lvong hang hoéa luan chuyen gifta hai mién Nam Béc
phu thudc nhiéu vao viéc dong m¢& duong bién voi Trung Quoc thém vao do
viéc cam van hodc ap thué 1én hang hoéa gitta My va Trung Quoc khién luong
hang tir nudc ngoai dén va di ‘thay d6i kéo theo san luong hang hoéa vén chuyen
tuyen no1 dia cling bi thay d6i theo. M6t yéu tb nita d6 1a su dich chuyen cac
diém trung chuyén hang hoa, trudc kia HongKong, Singapore 1a diém dén cua
cac tau me, nhung hién nay Viét Nam da thu hat cac tau ¢& lon cép cang Lach
Huyén, Cai1 Mép... Pac biét, khi dich bénh Covid-19 van con nhitng dién bién
phuc tap, thi truong container ndi dia nam 2021 rat khé dy doén, ‘tuy nhién,
trong nhiing thang dau nim, Cong ty dd tdn dung co héi thj trurong, dong thoi da
tich cuc diéu chinh chinh sch, tim kiém thi truong mai, dic bigt l1a tim kiém
hop dong [4u dai vé6i cac khach hang 16m, 6n dmh va phat tr1en hang door to

door @ nang cao hiéu qua khai thac tau.

2. Ké hoach dau tw nim 2021

Chuyén tiép ké hoach ban tau diu san pham Pai Nam (47.102 DWT dong
nam 2000 tai Nhat Ban) tu nam 2020 sang nim 2021. Do tau hét han gidy t& va
Cong ty tinh toan vi€c cho tau 1én da stra chira dé tiép tuc khai théc khong hiéu
qua bang viéc trién khai thanh ly tau ngay nén Cong ty da cho tau lay-up tir
thang 10/2020, cho tai co cau v6i VCB xong sé trién khai céc thi tuc ban. Trudc

nhimg dién bién phu’c tap cua dich bénh Covid 19, dé tranh phat sinh thém chi
phi va giam thiéu rii ro, Cong ty d3 tridn khai ban tau vao dau nim 2021, tau da

ban va ban giao tau cho ngudi mua ngay 14/5/2021.



Poi véi viée thodi von tai Ngan hang IMCP Hang hai Viét Nam (MSB),
Cong ty dang theo ddi thj truomg dé ban toan bd s6 ¢o phleu dang nim gift trong
nam 2021 vo1 muyc tiéu mang lai hleu qua tot nhat cb thé.

3. Tlep tuc dé an tdi co cau

Trong nim 2021, Cong ty s& tiép tuc tap trung vao tai co cau ng vay Vo1
cac t0 chire tin dung thong qua DATC theo hudéng giam nghia vu trd ng goc va
4i; can d6i du dong tién dé thuc hién cac du 4 an mua - ban ng ddm bao kha thi va

mang lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty, cb ging thuc hién xu ly dugce ng tai

Baoviet Bank.
Vé tai co cdu td chic: Tlep tuc ra soét, thuc hién tai co cau t6 chirc theo

huong tinh gon, giam dau mdi, ting trach nhiém ngudi dimg dau cac bd phan;
chuan hoéa viéc danh gia can bod, nhan vién, xay dung thang bang diém dé thuan
loi cho viéc danh gid ning luc hiéu qua can bd, thuyén vién; hu'ong toi viée tra

lwong theo hiu qua cong viéc.
Ve tal co cdu doi tau: Viéc thanh ly tau Pai Nam da hoan thanh. Bén canh

d6, s& tiép tuc tich cuc thué tau bén ngoai dé ting nang luc van chuyén, ting kha
nang canh tranh, san luong, doanh thu, tao thém viéc 1am cho nguoi lao dong va
nang cao hi€u qua.
4. Chi tiéu ké hoach
il

. _ —
STT Chi tiéu r Ponvi | TH2020 | KH 2021 S"(;j)“h l
| o - ) ~ L —1 . -
1 San lugng van chuyén i 1.000T 6.675 5.000 _J 74,91
... I B — —
2 I Tong doanh thu Tj’f déng—l 1.362 1.227 90,09

3 | Loi nhuén trudce thué

Ty dong | 187 , 30

So vo1 nam 2020, doi tau Cong ty giam 03 tau la V""nh leng, Vega Star
va Dai Nam, tong trong talr 75.635 dwt tuong duong giam 17,5% tong trong tai
nén chi tiéu ké hoach vé san lugng va tdng doanh thu giam so vo1 thuce hién ndm

2020.

Trong boi canh nganh vin tai bién ndi riéng va nhidu nganh nghé khac noéi
chung da va dang chiu anh huong tiéu cyc tir dich bénh Covid-19, d6i tau cua
Cong ty lai gia thém 01 tudi, gip nhiéu khé khin khi pha1 canh tranh vdi cac tau
tre, hién dai va nang luc vén chuyén ciia ddi tau b1 giam di thi cc chi tiéu trén
dugc xay dung voi quyét tim cao va cong ty sé nd luc hét suc dé co thé duy tri
hoat dong on dinh cta ddi tau, dat dugc két qua kinh doanh tot nhat va ¢o lal.

Pé tiép tuc thyc hién vi€e ti co cau tai chinh, HPQT xin bdo cdo chu
tru'ong tai co cau no, tai co cu tai chinh thong qua viéc mua ban ng gitta DATC
va cac to chirc tin dung. Be nghi PHDCD uy quyén cho HDQT xem xet, xay
dung cac giai phap tai co cau ng, tai co cau tai chinh, co ciu lai tai san dé gial
quyét durt diém cdng ng con ton dong, G on dinh hoat dong SXKD. Chuong trinh
tal co cau ng s€ kéo dai1 lién tuc cho den khi hoan tat. HDQT c6 trach nhiém bao
céo tién d6, két qua thuc hién tai co ciu no tai BHDCB hang nam.




5. Ve don gia va quy lrong
pé duy tri dugc mirc thu nhip phu hop véi thi trudng lao dong, ddc biét 1a

d6i véi khdi thuyen vién nham thu hat va gilt nguoi lao dong gan bo vai Cong
ty, Cong ty dé xuit quy tién lvong nam 2021 nhu sau:

- Cua nguoi lao dong: 114,208 ty dong

- Clia ngudi quan ly: 3,629 ty dong

6. Ve viée sira d6i Pieu Ié va ciac Quy ché ndi bd vé quén trj Céng ty

Ngay 31/12/2020, B tai chinh d@ ban hanh 'Thong tu s0 116/2020/TT-
BTC hu'ong dan mét s6 diéu vé quan tri Cong ty doi véi Cong ty dai chung ta1

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh ph quy dinh chi tiét
thi hanh mot sO diéu ctia Luat Ching khoan. Theo do, , Thong tu nay da ban hanh

Piéu 1& miu 4p dung d6i véi Cong ty dai chung va mau Quy ché nodi bd vé Quan
tr1 Cong ty, Quy ché hoat déng ctia Hbi dong quan tri va Quy ché hoat dong cua
Ban kiém so4t theo quy dinh ta1 Luét Chung khoan sO 54/2019/QH14 ngay 26
thang 11 nam 2019, Luét doanh nghiép so6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam
2020 va Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cia Luat Chimg khoan. Pé dam bao
to chirc quan tri doanh nghiép phu hgp véi quy dinh ciia Luit Doanh nghiép
2020, Luat Ching khoan 2015, Nghi dinh 155/2020/ND- CP va cac quy dinh
khac cua phap luat c6 lién quan, Cong ty da nghlen curu va tlen hanh stra d6i, bo

sung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong; Quy ché ndi bo va quan tri Cong ty; Quy ché
hoat dong cua HPQT va Quy che hoat dong cta Ban kiém soét trinh PHDPCD

théng qua. (C6 T& trinh riéng vé ndi dung nay).

7. Mt so giai phap chinh

Pé thuc hién ké hoach SXKD va Dé 4n tii co cau, Cong ty s€ tap trung
vao mot sO giai phap chinh sau:
- Tap trung ngudn luc dé tlep tuc thuc hién Pé 4n tai co ciu Cong ty,

trong do tap trung vao viéc tai co cau ng voi cac du an dau tu tau con la1 tai cac
ngan hang thuong mai.

- Tap trung tim tau phu hop dé dau tu hoic thue bareboat, dac biét 1a tau
dau san pham cO MR va tau hang r01 cO Supramax/Handysize.

- Tiép tuc ra soat dé tai co cAu td chirc nhdm tinh gon bd may t0 chirc va
nhan sy, tuyén dung ddo tao nhan fye c6 chat luong dé bd sung cho mot sb

phong C6 bién phap phu hop dé tuyen dung, d3o tao thuyén vién, két hop véi
Viéc nang cao do1 song cho nguot lao dong dé thu hut va gitt chan ngudi lao
dong, giam thiéu tinh trang thiéu hut vé sb luong, yéu vé chit luong.

- Theo ddi chit ché dién bién thi trudng, tinh hinh dich bénh Covid-19 dé
cd gang tim kiém, lua chon, d4nh gia cac 16 hang phu hop nhat nhim han ché tic
dong cia Covid 19 dén hoat dong doi tau. Chu dong, man can hon nita trong
viéc dénh gia thi trudng, tim kiém hang, don ddc, thu xép 2 dau bén dé giam chi
phi ngay tau, tdng kha nang quay vong cua tau. '
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- Pua thém tau vao khai thac tai nhiimg thi truong c6 dor hoi cao nhung c6
hi€u qua cao hon nhu tai Atlantic, Nhat Ban, Chau Au, Uc... Tiép tuc tim kiém
cac hop dong COA c6 san lugng 16n, hudng téi 6n dinh va nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh cua do1 tau. Do1 tau container cho thué khoang (slot) chiém
ty trong t6i thiéu 50% tong san tugng hang nd1 dia. Ty 1€ hang door to door
trong tong san lugng hang ndi dia chiém ty 18 t6i thiéu 25%.

- Tiép tuc ting cudng coéng tac quan ly dac biét la quan ly nhién li¢u, phu
ting, vit tu, bao quan bao dudng cta thuyén vién dé giam tiéu thu, chong that
thoat, giam chi phi. Nang cao hon nita cong tac quan ly k¥ thuat, vat tu, nhién
liéu, bao quan bao dudng cta thuyén vién dé giam thiéu su cd va tiét kiém chi

phi.

- Tiép tuc triénrkhai ung dung cac giai phap cong nghé thong tin hién dai
vao hoat dong san xuat kinh doanh.

Trén day 1a Béo cdo két qua kinh doanh nam 2020 va ké hoach nim 2021

cia Hoi ddng quan tri Céng ty c¢b phan Vén tai bién Viét Nam. Kinh trinh
DHDCD thuong nién ndm 2021 xem x¢€t va phe duyét.

Tran trong kinh chao./.
Nﬁlﬂ/iﬁf: %/ TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu tren; , 2~y 2 , <
- BDH, BKS Cong ty: PHO CHU TICH HPQT, TONG GIAM POC
- Luvu: VT, KHTH.

Cao Minh Tuan
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT TONG HQP NAM 2020 (DA KIEM TOAN)

I. BANG CAN POI KE TOAN

Tién va cac khoan tlrcmg duong tién

53.009.600.464

61.285.997.41 1

Pau tur tai chinh ngin han

86.500.000.000

87.002.000.000

Céac khoan phai thu ngin han

578.620.411.136

548.041.745.766

Hang t6n kho

75.028.554.197

90.979.418.523

Tai san ngan han khic

36.169.413.350

37.671.147.412

Tai san dai han

1.966.628.225.076

2.280.181.786.618

Céc khoan phai thu dai han

5.214.900.000

9.063.030.561

N | — (g | |

Tai1 san ¢6 dinh

1.801.900.584.593

2.104.163.263.984

- Tai san ¢d dinh hitu hinh

1.793.032.291.971

2.094.905.705.471

- Tai san ¢6 dinh thué tai chinh

0

0

- Tai san c6 dinh vo hinh

8.868.292.622

9.257.558.513

B4t d6ng san dau tur

0

0

Tai san d& dang dai han

0

0

Cac khoan dau tu tai chinh dai han

86.427.310.070

99.833.397.343

Tél sén dal han khac
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67.122.094.730

No ngin han

911.949.821.618

1.173.193.362.158

- Quy khen thuédng, phuc loi

405.814.167

425.414.167

No dai han

1.375.508.985.022

1.236.213.267.804

Von chii s& hitu

508.497.397.583

695.755.465.768

Von chu s& hiru

508.497.397.583

695.755.465.768

- Vén gép ciia chi s& hitu

1.400.000.000.000

1.400.000.000.000

- Thing du von ¢ phan

1.777.018.739

1.777.018.739

- Quyén chon chuyén ddi trai phiéu

- VOn khac cua chu sd hitu

- C6 phiéu quy

- Qu¥ dau tu phat trién

27.916.312.330

27.916.312.330

- Loi nhuén sau thué chua phan phdi

-921.195.933.486.

-733.937.865.30]1

- Loi ich ¢6 déng khéng kiém soét

2 Nguon kmh ph1 va quy khéc

......
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Cac khoan giam trir doanh thu

5.989.264.095

3.982.511.836

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép
dich vu

1.538.391.723.075

1.277.269.952.129

(G14 von hang ban

1.551.284.817.195

1.310.986.104.537

Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cip dich

o -12.893.094.120 -33.716.152.408
Doanh thu hoat dong tai chinh 7.824.602.260 11.581.591.476
Chi phi hoat dong tai chinh 94.192.378.877 123.171.819.166
- Chi phi Idi vay 92.206.517.771 121.718.262.497
Phan 14i hodic 16 trong céng ty lién két, lién doanh 0 0
Chi phi ban hang 43.182.540.798 27.011.056.816
Chi phi quan ly doanh nghiép 43.521.183.184 87.603.554.653
Loi nhuin thuan tir hoat ddng kinh doanh -185.964.594.719 -259.920.991.567
Thu nhap khac 248.059.342.201 72.821.799.581
Chi phi khac 13.159.394.509 176.557.911
Loi nhuén khic 234.899.947.692 72.645.241.670
Tong loi nhuin ké toan truéc thué 48.935.352.973 -187.275.749.897
CP thué thu nhap DN hién hanh 0 0
CP thué thu nhap DN hoén lai ~219.600.042 -17.681.712
Loi nhuén sau thué TNDN - 48.715.752.931 -187.258.068.185
LNST cua Cong ty me 48.715.752.931 -187.258.068.185
LNST ciia c6 dong khong kiém soat 0 0
Lii co ban trén co phiéu 348 -1.338
Laii suy giam trén c6 phiéu 348 -1.338

III. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

Co cau tai san

- Tai san dai han/tong tai san %
- Tai san ngan han/tong tai san %
Co cau ngudn von

- No phai tra/téng ngubn von %
- Von chi s& hiru/tdng ngudn von %
Kha nang thanh toan |

- Kha nang thanh toan nhanh lan
- Kha ning thanh toan hién hanh lan
T§ suét loi nhuin

- Lol nhuan truoc thué/téng tai san %
- Loi nhuan trude thué/doanh thu thuin %

- Loi nhun trude thué/vén chi sé hitu %




