CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
S6 215 Lach Tray, P. Pang Giang, Q. Ngé Quyén, TP.Hai Phong
Tel: 0225.3731033/3731090; Fax: 0225.3731007
E-mail: pid@ivosco.vn; Website: www.vosco.vn

Ma s6 doanh nghiép 56 0200106490 do S Ké hoach v Ddu tr Thanh pho Hai
Phong cdp lan dau ngay 01/01/2008; dang ky thay doi lan thir 12 ngay 30/3/2015

S6: 05/NQ-DHDCD Hai Phong, ngay 21 thang 4 nam 2017

NGHI QUYET DAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Can cvr Ludt Doanh nghiép 2014;
Cdn cit Piéu 1¢ Cong ty co phé‘fn Vin tai bién V. iet Nam,
Can cut Bién ban hop PHDCP thuong nién ném 2017 ngay 21/4/2017,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2016 va
dinh huéng hoat dong nam 2017: bd nhiém bd sung thanh vién HDQT doi voi
Ong Lé Quang Chinh — Cén bd Ban Quan ly thuyén vién va tau bién Tong cong
ty Hang hai Viét Nam Iam thanh vién HDQT chuyén trach cho thoi gian con lai
cua nhiém ky 2013 — 2018 thay Ong Truong Ngoc Lan da duoc mién nhiém
chire danh Thanh vién HDQT tai DHDCD thudng nién nam 2016.

Ty 1& biéu quyet 100% tong so phiéu biéu quyét cia fa:‘ ca cé déng du

hop tan thanh; Téng sé phiéu khong tdn thanh: 0%; Téng s6 phiéu c¢é v kién
khac 0%.

Diéu 2. Thong qua Béo céo két qua kinh doanh nam 2016 va Bao céo Tai
chinh nam 2016 da dugc kiém toan. Theo do, mdt so chi tiéu chinh cta nim
2016 la:

Thue | K& - 1
STT Chi tiéu Ponvi | hién | hogch | .. ;‘6’1 ’ Ty 18 (%) |
| 2015 2016 - )
A B & 1 2 3 L3/ 3/2
1 San luong van chuyén 1.000 T 6.276 5.500 - 5.613 ' 89.44 1
2 | Téng doanh thu Ty déng | 1.707 1.567 1316 | 77,09 2
Irong d6: Doanh thu Ty déng | 1.502 1347 | 1.130 75,18
van fai " = | |
, ‘ : Han ché‘}
3 | Loi nhudn trudce thué Tydong | -295 to1 da so -354 3
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hop tdn thanh; Tong sé phiéu khong tdn thanh:

- Vé quy tién luong nam 2016: Theo két qua kinh doanh ndm 2016, tong
quy luong cua Cong ty dugc chi la 119,86 ty dong. Do hoat dong cua Cong ty
gap nhiéu kho khan, Céng ty chi thuc hién chi luong 1a 119,44 ty déng bang
99,65% quy luong dugc phép chi cia nim 2016 va bang 70,46% so véi thuc
hién cua nam 2015.

Ty 1& biéu quyét: 100% téng sé phiéu biéu uyét cua tat ca cé dong du
3 quy g 50 p qu g

0%, Tong so phiéu co y kién

khac: 0%.
Diéu 3. Thong qua ké hoach SXKD nim 2017 véi mot s6 chi tiéu chinh
sau:
- So sénh_|
STT Chi tiéu Ponvi | TH2016 | KH 2017 (%)
0
il | San lugng van chuyén 1.000T 5.613 5.300 94,42
2 | Téng doanh thu Ty dong | 1316 1.299 98.71
3 | Loinhuén trude thué Ty dong | -354 (J‘a“é;" Wi l
4 | EBITDA doi tau | Tydong | 146 | 194 132,88 |

thué tau dinh han hoac thué tau tran.

duyét ké hoach thanh Iy nay la:

nhimg nha thuong ma%/

3.1. V& ké hoach dau tu phat trién doi tau nim 2017

A "
- Ké hoach mua tau

Cong ty s& xem xét kha ning dau tu nhiig tau tré, c6 muc gid hop ly trén
co so tinh du an dau tu hiéu qua, phu hop véi diéu kién tai chinh cua Coéng ty dé
bu dap s tan trong tai lién tuc suy gidm trong nhitng nim vira qua, uu tién dau
tu 1-2 tau hang roi, trong tai c& 28.000-32.000 dwt. Ngoai ra, tuy theo ting giai
doan cu the, Cong ty sé ting nang lyc vén chuyén ctia minh thong qua hinh thic

-Ké hoach ban

Coéng ty du kién s& thuc hién viée ban 02 tau hang kho, ¢6 6.500 dwt déu
da hét khau hao 1a tau Séng Ngén, dong ndm 1999 tai Nhat Ban va tau Vinh
Thuan, dong nam 2000 tai Viét Nam. Co so dé trinh Dai hoi dong cb dong phé

- Hai tau nay du tudi chua qua cao nhung déu sap dén ky lén da, hiéu qua
khai thac kém nén sau khi 1én da s& chju chi phi sira chita phan bo cho t6i tan ky
lén da tlep theo, do d6 khoé thu hdi duge kinh phi sta chua chua noi dén viée co
|4i néu tiép tuc khai théc.

- C6 tau nay khong phu hop véi thi truong khai théc hién nay cua Cong ty
¢ khu vuc va ngay ca thi truong trong nude. V§i cac mat hang chu luc nhu than,
clinker, xi mang thi ¢& tau nay da la nho so vé6i cac 16 hang dugce ky két gifra
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- Thanh 1y 2 tau nay nim trong 16 trinh tai co cau doi tau theo hudng tré
hda do6i tau va dau tur cdc tau ¢& 16n hon phi hop véi nhu cau thi truong hién tai
va tuong lai.

DHDCD théng nhét Gy quyén cho HDQT Cong ty can ctr vao dién bién
thue té cla hoat dong san xuat kinh doanh trong nam dé diéu chinh cac chi tiéu
ké hoach nam 2017 theo sat thi truomg, trong dé ¢6 ké hoach mua béan tau bién
nham 6n dinh SXKD, tao diéu kién dé Cong ty timg bude vuot qua khé khan, ¢d
géng giam 10 t6i da trong nam 2017.

3.2. Vé don gia tién lwong nim 2017

Dé duy tri duoc mic thu nhap phu hop véi thi truong lao dong cta khéi
thuyén vién nham thu hat va gilr nguoi lao d’ong gin bo véi Cong ty, PHDCD
phé duyet quy luong riéng cho khoi thuyén vién cua ndm 2017 t6i da 1a 100 ty
dong trén co s& 18 thuyén bg. Néu thué bareboat thém tau, quy luong thuyén

vién s& dugc diéu chinh ting tuong ung voi loai tau thué phu hop. DHDCD giao
cho HDQT tinh toén va phé duyét viéc diéu chinh tang phu hO’p voi thue té.

Déi véi khdi van phong, phé duyét quy luong la 3% téng doanh thu van
tai trén co s¢ 18 tau. Trong truong hop tién hanh tai co cau tai chinh dan dén sb
lugng tau giam, lam anh huong t61 doanh thu van tdi, DHDPCPD giao cho HDQT
tinh toan va phé duyét viée didu chinh ty 1é nay cho phtt hop véi thue té.

3.3. Cac giai phap cin tap trung thue hién trong nim 2017

a) Giai phap vé cong tac thi trudng

Trong bdi canh thi truong suy giam, muc cude thap clng la co hoi de
Cong ty tim huéng mai khi khong c6 diéu kién phat trién doi tau bang cach tang
cuong thué tau dinh han va tau tran cua cac doanh nghi¢p bén ngoai nham nang
cao nang luc van chuyén, bé sung vao s tau da thanh ly do tudi cao va khai thac
khong hi¢u qua, tang doanh thu, san lugng, tao thém viée lam cho nguoi lao
dong va tirng budce ¢0 hieu qua. Cong ty cling xdc dinh déy 1a dinh hudng quan

trong va lau dai dé ton tai va phat trién, dac biét la trong giai doan kho khan vé
huy dong von dé dau tu nhu hién nay.

Vé cong tac thi trudong véi timg nhom tau cu thé nhu sau:

- D6i v6i nhom tau hang khé: Tiép tuc thuc hién viée thay doi tu duy khai
thac theo hudéng md rong thi truong déc biét 1a tap trung vao th truong hang hoa
Xuat nhap khau va noi dia thong qua viéc tham gia lién danh v&i cdc nha cung
ing dau thau cac du én van chuyén hang héa cho céc du an lon trong nude nhu
nhiét dién, thép, xi ming... ting ty 1é hang COA nham gdép phan én dinh nguodn
hang cho doanh nghiép.

- D01 v6i nhém tau dau san pham Tang cudng vige tim kiem, dam phan
dé cb crang thué bareboat thém it nhat 01 tau dau san pham. Dén déc giai quyet

sém mot s6 khoan khiéu nai con ton dong. Tlep tuc theo doi chat ché tién do du
4n Nha may loc héa dau Nghi Son va tim kiém co hoi hop tac van chuyén néi
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- Do6i véi nhém tau container: Tang cuong tiép xuc voi cac Carrier ¢ phia
Nam Trung Qudc, Hongkong dé xuc tién viéc chay ndi tuyén tr khu vuc nay veé
cang Hai Phong; Ting cudng bién phép dé két ndi véi cac mainlines tai cac cang
(cac Hub) tai khu vyc Thj Vai - Cai Mép dé lam feeder cho cac hang tau 16n,
phét trién hang door to door; Theo déi, tinh todn dé m& thém cac tuyén Mién
Trung.

b) Gii phap vé quan Iy kj thuit
Tlep tuc ra soat lai cOng tac quan ly k§ thuat, vat tu trén co so ting cuong

kiém soét viéc nhan va tiéu thu nhién, dau liéu, mua sim va sir dung phu ting
vat tu nham giam chi phi khai thac cho ca doi tau. Cu thé nhu:

- Tiép tuc duy tri cac bién phép hé tro, giam sat, kiém tra tau, tién hanh
dinh muc lai nhién liéu ctia mot s6 tau nham giam chi phi nhién liéu.

- Tang cuong st dung phu tung va vat tu OEM va gia cong, tang ty 1é
mua sam hang phu tung va vt tw OEM so véi hang chinh hiang.

¢) Giai phap vé tai chinh

- Tiép tuc viée tai co cau tai chinh 1an 2 véi cac ngan hang theo hudng
nghia vy tra ng dugc diéu chinh ph hop véi dong tién dé dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh chung ctia Cong ty cho timg nam, kéo dai thém thoi gian tra
ng, ban ng, thanh ly tai san dé cét 16 tiy theo timg du én cu thé.

- Tién hanh thu tuc thanh ly mot sO tau nho da hét khau hao, khai thac
khong higu qua dé cat 16, thu hdi vén cho Cong ty.

d) Gidi phap vé ngudn nhan lye

- Cb gang cai thién doi song, moi truong lam viée cho ngudi lao dong
thong qua tim kiém thué thém tau nham tdng doanh thu, tao thém viéc lam, két
hop véi viée ting cudng tuyén truyén, van dong nguoi lao ddng cung chia sé véi
cong ty trong giai doan kho khan.

- Chu dong tim kiém nguon nhan luc, phéi hop véi _cac truong Pai hoc,
day nghé dé dao tao theo yéu cdu ctia Cong ty, sau do tuy én dung vao lam cho
Cong ty, tang tAn sudt cac dot tuyén dung.

- Tiép tuc ddy manh dao tao, boi dudng céac can bd tré vé kién thic
chuyén mon, ngoai ngil trong cong viéc hang ngay cling nhu tham gia cdc khoa
dao tao cua Cong ty. Tao diéu kién trau doi kinh nghiém thuc tién théng qua
vigc di theo tau, di cong tac trong va ngodi nude. Tiép tuc phdi hop véi cac

phong ban trong Cong ty trong viéc dao tao, huan luyén nang cao chat lugng sy
quan thuyén vién.

d) Thoai von du an diu tu: Trong thoi gian t6i, Cong ty s€ tlcp tuc tim
kiém nha dau tu quan tim dé tién hanh thoai von tai Ngan hang c¢6 phan Hang
hai Viét Nam.

e) Tai co cau to chire: Tiép tuc ra soat lai hoat dong ctia cdc chi nhanh,
cong ty con dé thyc hién viée téi co cAu trén co s6 déng ctra, giai thé hoac tinh
gidn nhén sy tai nhiing chi nhanh, céng ty con hoat dong khong hiéu qua trong
thoi gian dai va khé c6 thé cai thién hiéu qua trong thoi gian to; B



Ty 1& bieu quyét: 100% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca cé dong du

hop tdn thanh; Téng s6 phiéu khéng tan thanh: 0%, Téng sé phiéu cé ¥ kién
khdc: 0%.

Piéu 4. Théng qua quy thu lao HDQT va BKS nam 2016 va ké hoach
niam 2017

STT Chi tiéu Don vi TH nam 2016 KH nim 2017
1 | Thulao HPQT Tr.dong | 280 i 290
2 Thu lao BKS | Tr. doncr 79 ‘ 85

Theo quy dinh tai Luat thué thu nhap doanh nghi¢p, chl phi thu lao BKS
nam 2016 di dugc hach toan vao chi phi san xudt nam 2016. Chi phi thu lao
HDQT nam 2016, trén co s& phé duyét cuia DPHPCD thuong nién nim 2017 sé&
duoc hach toan vao chi phi san xuét nam 2017.

Trén co s& dién bién thi truong va trong truong hgp Cong ty khong can
bang duoc thu chi, HDQT sé& diéu chinh giam murc th lao cho phu hop véi tinh
hinh thuc té dé thé hién trach nhiém cta minh va cung chia s¢ khé khan véi
Cong ty.

Ty 1¢ biéu quyet 98,79% tong sé phiéu biéu quyét ciia rar ca c6 dong dy

hop tdn thanh; Tong sé phiéu khdng tdn thanh: 1,21%; Téng s6 phiéu co v kién
khac: 0%.

Diéu 5. Thong qua viée stra doi, bd sung Diéu 1é Cong ty.

So véi Diéu 1é stra d6i 14n 03 gdém 23 Chuong, 61 Piéu, Diéu 18 stra ddi,
bé sung méi con 21 Chuong, 54 Dxeu DHDCD uy quyen cho HBQT thuc hi¢n
ra sodt, ban hanh Biéu 1é Cong ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam theo céc noi
dung trinh trong du thao.

Trong thoi gian t6i, néu Thong tu sia déi Thong tu 121/2012/TT-BTC
ngdy 26/7/2012 quy dinh vé quan tri cong ty 4p dung cho céc cong ty dai ching
dugc ban hanh, giao cho HDPQT Céng ty cén cu vao Piéu 1& mau sua doi ap

dung v&i cong ty dai chiing de tlep tuc stra doi, bo sung Piéu 1é Cong ty va trinh
DHDCD phé duyét tai ky hop tiép theo.

Ty 16 biéu quyét: 100% tong sé phiéu biéu quyét ciia tat ca cé dong dur
quy & Sop q ¢ 4

hop tan thanh; Térrg s6 phiéu khéng tan thanh: 0% Téng s6 phiéu co y kién
khac: 0%.

Pieu 6. Thong qua Bdo cao hoat dong cuia BKS nidm 2016; Thong qua
danh sach 03 cong ty kiém toan va Gy quyén cho HPQT lua chon 01 trong 03
cOng ty ndy lam don vi kiém todn cho nam i chinh 2017:

STT Tén Cong ty

1 CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C
2 | CONG TY INHH KIEM TOAN VACO o
| CONG TY TNHH KIEM TOAN AASC
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Ty 18 biéu quyét: 100% tong sé phiéu biéu quyét ciia tat ca c¢é dong du
hop tdn thanh, Téng sé phiéu khong tin thanh: 0%; Téng s6 phiéu cé y kién
khdac: 0%.

Piéu 7. Nghl quyét nay dugc DPHPCD thuong nién nam 2017 Céng ty ¢b
phdn Van tai bién Viét Nam nhat tri thong qua lac 11 gio 30 phuat ngay
21/4/2017 véi ty 1& 100% tong so phleu biéu quyet clia tat ca c¢o dong du hop
tan thanh va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky doi vm Hoi déng quan tri, Ban

kiém so4t, Ban diéu hanh, toan thé CBCNV va cac ¢ dong cua Cong ty ¢b phan
Van tai bién Viét Nam.
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