CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Doéc lap — Tw do — Hanh phuc

S§: 249 /BC-VOSCO Hai Phong, ngay 03 thang 4 nam 2015

BAO CAO
Hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2014

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c¢d phan Van tai bién Viét Nam

Can cu Luat Doanh nghiép 2005;

Can cuo Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta B¢ Tai chinh
quy dinh v€ quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai ching;
Can cu biéu 1& Cong ty cd phén Van tai bién Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo céo vé hoat dong ctia Hoi dong quan trj
trong nam 2014 va dinh hudéng hoat dong ndm 2015 nhu sau:

Phin 1
Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2014

1. Vé nhan sy va tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2014, nhan su ctua Hoi dong quan tri co sy thay d6i khi Ong
Vi Hitu Chinh — Nguyén Chu tich HDQT Cong ty veé nghi huu theo ché d6. Ong
Bui Viét Hoai — Pho tong giam doc Tong cong ty Hang hai Viét Nam
(Vinalines), 1a Nguoi dai dién phan von ctia Vinalines tai Vosco, di duoc bau
giit chitc Chu tich HPQT Cong ty ké tir ngay 11/12/2014. Pong thoi, Ong Cao
Minh Tudn — UV.HPQT, Tong giam dc Cong ty duoc bau giit chirc vu Pho
chu tich HPQT, Tong giam déc Cong ty ké tir ngay 11/12/2014. Sau khi co su
thay d6i nhan su, HPQT di hop va phan cong nhiém vu cy thé cho timg thanh
vién, nhanh chéng 6n dinh to chic dé phu hop voi nhan su thuc té. Hoi dong
quan tri Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam hién nay gdm c6 07 thanh vién
trong d6 ¢6 05 thanh vién tham gia diéu hanh.

Nam 2014, HPQT Cong ty da hoat dong nghiém tuc vai 04 ky hop dinh
ky, ban hanh 27 Nghi quyét va 21 Phiéu y kién dé nhanh chong quyét dinh va
chi dao cac hoat dong ctia Cong ty. Cac cudc hop déu co su tham du ctia Ban
kiém soat va mot s6 can bo quan 1y khac theo yéu cau cia timg cudc hop.



2. Danh gia tinh hinh hoat dong ctiia Cong ty trong nam 2014

Can ctir Nghi quyét cua DPHDCD, Hoi déng quan tri da giam sat, chi dao
st sao hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh. Két
qua SXKD chinh la:

- San luong van chuyén dat 5,15 triéu tan, bang 93,85% so voi nam 2013
va dat 102,97% ké hoach ndm 2014

- Tong doanh thu dat 2.284 ty dong, bang 93,88% so v6i cling ky niam
2013 va dat 99,30% so v&i ké hoach nam. Két qua kinh doanh da duogc cai thi¢n
dang ké so véi nam 2013 khi hoat dong vén tai gan dat mirc can bang thu chi va
loi nhuan tir thanh 1y tau bu dap du cho phan 16 hoat dong tai chinh.

- Loi nhuan trude thué 1a 25,39 ty ddng. SO 141 nim 2014 tuy chwa bu dap
duoc 16 lity ké nhung Cong ty da giit vimg duoc hoat dong cia doi tau, dam bao
viéc lam, cdi thién thu nhap cho ngudi lao dong

- V& ké hoach phat trién d6i tau: Trude din bién khé khin cta thi trudng
van tai bién va tap trung ngudn lyc vao linh vuc kinh doanh chinh. Do thi truong
vén tai bién ciling nhu viéc thu xép vén gap nhiéu kho khan nén Cong ty khong
dau tu thém tau nao de tap trung moi nguon lyc khai thac doi tau hién c6, dam
bao doi tau hoat dong 6 on dinh.

Trong nam 2014, Cong ty da thanh 1y 02 tau déu hét khau hao, chuan bi
dén ky 1én da véi chi phi stra chira 16n 1a Silver Star va Diamond Star. Pong
thoi, giai quyét dut diém viéc tau Vinh Hoa bi mac can tai Philippines. Hai tau
ban néi trén va tau Vinh Hoa déu nam trong danh sich cac tau dugc phé duyét
ban theo ké hoach tai co cdu Tong cong ty Hang hai Viét Nam da duoc Chinh
phii phé duyét tai Quyet dinh s6 276/QD-TTg, ngay 04/02/2013 ciia Chinh phi.
Viéc thanh 1y cac tau cti da gitp Cong ty cai thién dugc dong tién, gop phan duy
tri hoat dong On dinh cua doi tau, tiép tuc thuc hién chién lugc tré hoa, hién dai
hoa va tang stc canh tranh cua doi tau.

Tinh dén ngay 31/12/2014, dbi tau cua Cong ty gom 19 chiée (15 tau hang
kho, 02 tau dau san phdm va 02 tau container) voi tong trong tai 13 472.212 dwt,
tudi tau binh quan 11,5 tudi.

3. Vé van dé thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Téng chi phi thu lao cho Hoi ddng quan tri nim 2014 1a 442.5 triéu dong,
bang 102% muc dugc DPHDCD thudng nién nim 2014 phé duyét. Chi tiét cia
tirng thanh vién nhu sau:

- C)ng Bui Viét Hoai — Chu tich HDPQT: 09 tri¢u (duoc bau gilt chuc Chu
tich HDQT tur thang 12/2014)

- Ong Cao Minh Tuin — Pho chi tich HPQT: 73 triéu (dugc bau giit chic
Pho chu tich HPQT tir thang 12/2014)

- Ong Lé Viét Tién - UV HPQT: 72 triéu

- Ong Lam Phuc Tu - UV HPQT: 72 triéu

- Ong Nguyén Hoang Diing - UV HPQT: 72 triéu

- Ong Nguyén Quang Minh - UV HPQT: 72 triéu



- Ong Truong Ngoc Lan - UV HPQT: 72,5 triéu

Riéng Ong Vit Hitu Chinh — Nguyén Chu tich Hoi dong quan tri chuyén
trach (nghi huu tir thang 12/2014) nén khong huong thu lao HDQT ma hudng
ché do lwong chuyén trach theo quy ché tra luong ctia Cong ty.

Trong nam khong phat sinh cac chi phi phuong tién di lai, gidm sét céac
hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Cac chi phi hoat dong nay déu do cac thanh
vién Hoi ddng quan tri ty thu xép.

4. Két qua giam sat ciia Hoi ddng quan tri ddi véi Ban diéu hanh va
cac can by quan ly khac

- Theo danh gia cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va cac can bo quan
Iy khac da thyc hién t6t nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, tiép
tuc phat huy dugc truyén thong ctia doanh nghiép van tai bién hang dau ca nudéc;
da tan dung tdi da cac co hoi ma thi truong mang lai dé 6n dinh san xuét trong
mot ndm ma nganh van tai bién van con rat kho khin. Vé co ban, két qua kinh
doanh di hoan thanh ké hoach do PHPCPD giao va da c6 13i trd lai sau 02 nim
16 lién tiép dé gitr dugc o phiéu cia Cong ty duge niém yét trén San ching
khoan nham bao vé 1gi ich cho céc co dong.

- Téong giam dbc, Ban diéu hanh cung cac phong, ban tham muu da trién
khai thyc hién ding, da va kip thoi Nghi quyét cua bPHDCD thuong nién nam
2014, cac Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri trong hoat dong kinh
doanh.

Tuy nhién, cong tic quan 1y & mot so linh vuc van con han ché, chua
mang lai hiéu qua cao nhu cong tac bao quan bao dudng cia thuyén vién; su
phéi hop chi dao gitra cac phong, ban quan ly véi sy quan thuyén vién dudi tau
chua thue sy hiéu qua dan dén con phat sinh cac chi phi dé khac phuc su ¢,
khiém khuyét, cac 16i do Chinh quyén Cang phat hién tai mot so cang tau dén.
Du luén theo doi va quan ly chat ch& nhung trén mot vai tau van c6 hién tuong
x4m pham hang héa vin chuyén, mot s0 tau con gay that thoat phu ting, vat tu,
nhién li¢u... HO1 dong quan tri da yéu cau Ban diéu hanh tim cac bién phap quan
ly phu hop dé khic phuc cac van dé trén, can nang trinh do quéan 1y cac mit 1én
mot tim cao hon, chuyén nghiép hon nira dé phu hop véi doi hoi cua thi trudng,
ctia khach hang trong diéu kién canh tranh ngay cang gay gat nhu hién nay.

Phin 2
Pinh hwéng hoat dong cia HPQT nam 2015

Sau nim 2014 v&i nhimg tin hiéu twong ddi kha quan, tat ca ching ta
cting hy vong nén kinh té thé giéi va Viét Nam ciing nhu thi truong van tai bién
s& ¢6 nhitng dau hiéu tich cuc hon khi budc sang nim 2015, nhung nhiing tin
hiéu trong quy 1/2015 cho thay con nhiéu thach thirc dy bao van con dang ¢ phia
trudc. HDQT Cong ty s€ tap trung kién toan bd may, theo doi chi dao, gidm sat
Ban diéu hanh va bd may quéan Iy trong viéc didu hanh SXKD mot cach sat sao
va c6 hiéu qua nhat dé Cong ty timg budc vuot qua kho khin, huéng téi muc
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tidu phat trién on dinh va bén ving trong thoi gian tiép theo, quyét tim phan dau
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2015. Néu thi trudng van tai bién
phuc hdi sém hon du bao, Cong ty s& nhanh chong tan dung co hoi va tiép tuc
dinh hudng dau tu phat trlen d6i tau mot cach than trong véi quyét tam duy tri
sy tang truong va phat trién lién tuc dé nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép, phan dau mang lai loi ich nhleu hon cho cac co dong, bu dap lai giai
doan kho khin vira qua ma cac quy vi cd déng da cung ganh chju va thong cam,
chia s¢ véi Cong ty.

Dé phuc vu tét hon cho céng tac quan trj doanh nghiép, theo yéu cau tai
Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012, cac thanh vién HDQT va thanh
vién Ban kiém soat chua tham gia khoa hoc dao tao vé quan tri cong ty s& tiép
tuc tham du céc khoa dao tao nay do Uy ban Chirng khoan Nha nudc t6 chic.

Tran trong bao cdo./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- BKS Cong ty;
- Luu: VT, HBQT.
(daky)
Bui Viét Hoai



