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BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2015

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghiép 2014;

Can ctr Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua Bo Tai chinh
quy dinh vé quan tri cong ty &4p dung cho céac cong ty dai chiing;
Can cu Diéu 16 Cong ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo céo vé hoat dong cua Hoi déng quan trj
trong nam 2015 va dinh hudng hoat dong nam 2016 nhu sau:

Phan 1
Bao cdo hoat dong cia HPDQT nam 2015

1. V& nhén suw va tong két cic cude hop ciia Héi dong quan tri

Trong nam 2015, nhan su cua Hoi déng quan trj ¢ su thay dbi khi Ong
Truong Ngoc Lan — UV.HDQT, dai dién phan von cta Tap doan Béao Viét c6
don tir nhiém va HPQT Céng ty dd c6 Nghi quyét mién nhiém chic danh
UV.HDQT déi véi Ong Truong Ngoc Lan tir ngay 09/11/2015. Kinh trinh
DHDCD théng qua dé viéc mién nhiém duoc chinh thie,

Pé hd tro thuc hién viéc giam sat, quan ly cong tac ky thuat, HDQT d&
thanh 14p Tiéu ban quan ly k¥ thuat truc thudc HDQT Cong ty tur ngay
18/11/2015. Tiéu ban nay c6 03 thanh vién, Ong Nguyén Tt Trung Nguyén
Trudong phong Vat tu la Trudng Tleu ban, 02 thanh vién la cac Ong Nguyen
Hoang Diing — UV.HDPQT, Ph¢ téng glam déc va Ong Nguyén Vin Nhan —
Truong Ban dong moi, mua, ban tau bién. Kinh trinh PHPCD thong qua viéce
thanh lap Tiéu ban quan ly k§ thuét nay

Ho1 dong quan tri Cong ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam hién nay gom
c6 06 thanh vién. Nam 2015, HDQT Cong ty da hoat dong nghiém tuc voi 04 ky
hop dinh ky, ban hanh 23 Nghi quyét va 22 Phiéu y kién dé nhanh chéng quyét
dinh va chi dao cac hoat dong cua Cong ty. Cac cude hop déu cé sy tham du cua
Ban kiém soat va mot sé can bd quan ly khac theo y€u cau cua tung cudc hop.



2. Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2015

Cin ctr Nghi quyét cia DHPCP, Hoi dong quan tri da giam sat, chi dao
sat sao hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh. Vi
viéc thj trudng van tai bién uep tuc gap nhiéu kho khén, gia nhién liéu giam
manh nhung gia cudc vén c:huyen con giam manh hon, ty gia VND/USD tang
hon 5%, chi phi tai chinh con rat 16n dic biét 1a vai cac tau dong maoi da lam anh
hudng rat lcm toi két qua kinh doanh ctia Cong ty. Mot sd két qua SXKD chinh
la:

- Khbi lugng yéh chuyén nam 2015 1a 6,28 triéu tan, dat 139,47% ké
hoach ndm 2015 va bang 121,90% so v6i nam 2014.

- Téng doanh thu ctia Céng ty ndm 2015 1a 1.707 ty dong, dat 94,83% ké
hoach nam 2015 va bang 74,74% so voi cung ky nam 2014, trong d6 doanh thu

van tai la 1.502,52 ty dong, dat 95,58% ké hoach nam va bang 79,48% so véi

nam 2014.

- Nam 2015, Cong ty bi 16 -295 ty dong (trong do, riéng chi phi tai chinh
Ja 263 ty ddng bao gém: CLTG nam 2015 1a 98,5 ty dong, CLTG phén bb tir cc
nam trude 1a 22,5 ty va tién 1ai _vay ngan hang la 142 ty dbng). Chi phi khau hao
la 381 ty dong. Du két qua bi 13 nhung Cong ty da gilt viing dugc hoat ddng cua
doi tau, dam bao viéc lam cho nguoi lao dong

- V& ké hoach phat tnen doi tau: Trudce dién bién khé khin cua thi trudmg
vén tai bién va tip trung ngudn lyc vao linh vuc kinh doanh chinh. Do thi truong
van tai bién cling nhu viée thu xép vdn gap nhiéu khoé khin nén Cong ty khong
dAu tu thém tau nao de tap trung moi ngudn luc khai thac doi tau hién co, dam
bao ddi tau hoat dong ¢ én dinh.

Trong nam 2015, Céng ty co ké hoach thanh ly 02 tau tudi cao, khai thic
khong hiéu qua la tau Tién Yén, trong tai 7.060 dwt, dong nim 1989 va tau Vinh

Phudec, trong tai 12.300 dwt, dong nam 1988 nhung do gia tau qua thap va mong -

mudn duy tri phuong tién san xuat dé 6n dinh viéc lam cho nguoi lao dong nén
chua thanh ly dugc. Tinh dén ngay 31/12/2015, ddi tau ctia Cong ty gom 19
chiée (15 tau hang kho, 02 tau dau san pham va 02 tau container) vdi tong trong
tai 14 472.212 dwt, tudi tau binh quan 12,5 tudi.

3. V& vén d@ thit lao v chi phi hoat djng ciia Hoi dodng quan tri

Tdng chi phi thu lao cho Hoi ddng quan tri ndm 2015 la 543 triéu dong,
bang 97% mic dugc BPHPCD thuong nién nam 2015 phé duyét. Chi tiét cua
tung thanh vién nhu sau:

- Ong Bui Viét Hoai — Chu tich HPQT: 108 triéu

- Ong Cao Minh Tuén — Phé chu tich HDQT: 84 triéu
- Ong L& Viét Tién - UV HDQT: 72 tridu

- Ong Lam Phuc Ta - UV HPQT: 72 triéu

- Ong Nguyén Hoang Diing - UV HPQT: 72 triéu

- Ong Nguyén Quang Minh - UV HDQT: 72 triéu

- Ong Truong Ngoc Lan - UV HPQT: 63 triéu



Trong nam khéng phat sinh cac chi phi phuong tién di lai, gidm séat cac
hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Céc chi phi hoat dong nay déu do cac thanh
vién Hoi dong quan tri tu thu xep.

4. Két qua giam sat ciia H$i dong quan tri d6i véi Ban diéu hanh va
cac can by quan ly khac

- Theo danh gid cta HBQ"I Ban diéu hanh va céc can bd quan ly khac da
thue hién tot nhiém vu diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, tiép tuc phat
huy duoc truyén thong ctia doanh nghiép van tai blen hang dau ca nude; da tén
dung tbi da cac co hdi ma thi tumfng mang lai dé én dinh san xuit trong mot
nim ma nganh van tai bién vn con rat khé khan. Két qua kinh doanh khéng dat
ké hoach 1a do cac nguyén nhan da phan tich ¢ trén.

- Téng giam dbc, Ban diéu hanh cung cac phong, ban tham muu da trién
khai thue hién dung, du va kip thoi Nghi quyet cua DHDCD thuong nién nam

2015, cic Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri tr ong hoat dong kinh
doanh

Tuy nhién, cdng tac quan ly & mot sé linh vue vAn con han ché, chua
mang lai hi€u qué cao nhu cong tac bdo quan bao dudng cua thuyen vién; su
phdi hop chi dao gifta cac phong, ban quan ly véi s§ quan thuyen vién dudi tau

chua thuc su hiéu qua din dén con phat sinh céc chi phi dé khac phuc sur ¢b,
khiém khuyét, cac 161 do Chinh quyén Cang phat hién tai mot so cang tau dén.
Du uén theo doi va quan ly chit ché nhung trén mot vai tau van co hién tuong
xdm pham hang héa van chuyén, mot so tau con 2ay that thodt phu tung, vét tu,
nhién liéu... Hoi dong quan tri da yéu cau Ban diéu hanh tim céc bién phép quan
ly phu hop dé khic phuc cac van dé trén, can nang trinh dé quan ly cac mét lén
mdt tdm cao hon, chuyén nghiép hon nira dé pht hop véi doi hoi cua thi truong,
ctia khach hang trong diéu kién canh tranh ngdy cang gay gat nhu hién nay.

Phin 2
Dinh hudng hoat dong ciia HDQT nim 2016

Sau nam 2015 voi rét nhidu khé khan, tat ca chung ta ciing hy vong nén
kinh té thé gioi va Viét Nam cling nhu thi trudong van tai bién sé& ¢6 nhimg diu
hi¢u tich cuc hon khi budc sang nam 2016, nhung nhiing tin hiéu trong quy
1/2016 cho thay dudng nhu con nhiéu thach thic hon nita dang & phla trude.
HDQT Cong ty s€ tép trung kién toan b mdy, theo ddi chi dao, gidam sat Ban
diéu hanh va bd may quan ly trong viéc diéu hanh SXKD mét cach sat sao va cé
hiéu qua nhét dé Cong ty ting bude vuet qua khoé khan, hudng téi muc tiéu phat
trién on dinh va bén viing trong thoi gian tiép theo. Néu thi truong van tai bién
phuc hdi sém hon du bao, Cong ty s€ nhanh chong tén dung co hoi va tiép tuc
dinh hudng dau tu phat tuen doi tdu mot cach than trong véi quyét tam duy tri
su tang truong va phat trién lién tuc dé nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép, phan d4u mang lai loi ich nhiéu hon cho cac ¢b déng, bu dap lai giaj



doan kho khan vira qua ma cac quy vi co déng di cung ganh chiu va thong cam,
chia sé vai Cong ty.

Trong nam 2016, HDOQT sé& tap trung thue hién mdt s6 nhiém vu cu thé
sall;

- Tap trung vao cong tic tai co cau o chire caa doanh nghiép, dic biét la
s€ tiep tuc danh gia, xem xét lai hoat déng cua cdc Chi nhanh, Cong ty con hoat

dong khong hicu qua trong thot gian dai, trong truong hop can thiét s& tién hanh
piai the.

- Tal co cau tai chinh trong do (dp trung vao viée tii co cau ng dai han voi
cdc ngan hang.

- Tai co cdu doi tau theo hudng thanh ly tau hoat déng khong hi¢u qua,
tau tudi cao va diu tr thém tau hogc thud tu phit hop.

Thue hién thoai von diu tu va thanh Iy tai san s dung khong hicu qua
hode khong con phu hop.
- Chi dao vige ra sodt, xdy dung lai cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty
cho phit hop vai diéu kién thue té

Dé phuc vy tdt hon cho cong tac quan trf doanh nghiép, theo yéu ciu tai
'l‘hfmg tr 12172012/TT-BTC ngay 26/7/2012, cac thanh vién HDQT va thanh
vién Ban kiém sodt chua tham gia khoa hoc dio tao vé quan trj cong ty sé tiép
tue tham du cac khoa dao tao nay do Uy ban Ching khoan Nha nude t6 chire.

Trin trong bédo cao./.
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