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Két qua SXKD nim 2015 va ké hoach nim 2016

Kinh giri: Dai hoi déng ¢b déng Cong ty 6 phan Van tai bién Viét Nam

Cin ¢t quyén han va trach nhiém dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty co
phin V4n tai bién Viét Nam; Can ctr cac chi ti€u nhiém vu ké hoach SXKD da
duoc DPHPCD thuong nién nam 2015 phé duyét, Hoi ddng quan tri Cong ty cd
phfm Vin tai bién Viét Nam trén trong bao cao két qua thuc hién nam 2015 va ké
hoach ndm 2016 dé PHPCD thudng nién nam 2016 xem xét thong qua.

Phan I
Bfo c4o két qua sin xuat kinh doanh nam 2015

1. Panh gia chung trong nam 2015

1.1. Tinh hinh kinh té trong nwéc va thé giéi

- Nam 2015 vira qua tiép tuc kéo dai tinh trang kho khan déi véi cac doanh
nghiép vén tai bién. Trén chinh truong, cudc chién vé gia dau, khung hoang
Ukraine chura duoc giai quyét; quan hé cang thang vé ngoai giao, kinh té, quan su
gifra cac nuéc My, EU va Nga chua c6 hoi két; tinh hinh trén bién Dong luén
cang thang; Chu nghia khing bd, thanh trimg tén gido, sic toc tai Trung Pong;
Su phit trién va tan bao cua td chitc Nha nude Hoi gido t xung IS va Chau Au
phai dbi mat véi cude khing hoang di cu — mot cude khing hoang nhan dao dugc
coi 4 16n nhét ké tir sau Chién tranh thé gi6i 1an tht IT; Quan hé cang thang gitta
Nga — Thé Nhi Ky, A-rap Xé-ut va Iran.

- Thang 8/2015, Ngan hang Trung uong Trung Qubc pha gia d6ng Nhan
dan & (NDT) da lam nhidu nudc phai giam gia ddng tién ctia nuée minh dan dén
hoat dong thurong mai toan cau bi anh hudng nghiém trong, nhiéu hop ddng kinh
té bi tri hoan thyc hién hodc tam dung giao dich. Cubi nam, Cuc du trir Lién bang
My (FED) da quyét dinh ting lai sudt co ban tir muc tiém cdn 0% lén thém
0,25%, day la l4n dau tién FED ting lai sudt co ban ké tir nam 2006, da tao ra stic
ép rat 16n dbi véi dong Viét Nam, budce ddng Viét Nam ciing pha gié theo.

- Tai thi trudng ndi dia, da c6 thém ngudn hang than tir cic nha mdy nhiét
dién nhu'l}g vi qéc nha may mai van hanh nén gap nhidu truc tric. Ngoai ra, do
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vé thi truong ndi dia tao ra su du thua ngudn cung déng ké, dan dén viéc tang
thoi gian cho doi & ca hai dau xép dor

- Pdi véi Cong ty, ap luc vé chi phi tai chinh con rit 16n, dic biét 1a cho
nhitng tau déng mdi, cac tau cod trong tai lon do mirc dau tu cao, chi phi lai vay
16m, glao thu’O’ng giam sat nén nguén hang khan hiém, cudc van chuyén & mure rat
thap Ké tir dau nam, ty gia VND/USD d4 tang hon 5% lam gia tang sirc ép trong
viéc hach toan chénh léch ty gia.

1.2. Tinh hinh thi trudng van tai bién

- Péi véi doi tau hang kho Khéi dau nam 2015, chi sé BDI & mic 771
diém nhung dén ngdy 18/2 chi s nay di 1 lap day mdi trong lich sir & mte 509
diém. Quy 2 va déc biét la Quy 3 da ¢ su phuc héi va tang trudng trd lai cia thi
truong khi chi s6 BDI dat 1.222 diém vao ngay 05/08. Tuy nhién sang Quy Iv,
dién bién cta thi truong hoan toan trai ngugc so voi thong 1€ va du doan ciia gisi
chuyén mén va that su roi vao trang thai hoang loan. Chi sé BDI tir trén 1.000
diém trong Quy III da lién tuc giam, dén thang 11 (20/11) va thang 12 (16/12) thi
trirong tau hang khoé da pha day 2 lan va dat mtrc thap ky luc trong vong 30 ndm
tro lai day 1a 471 diém, chi bang chua dén 4% so véi giai doan thi truong cao
nhét (11.793 diém). Pén ngay 10/02/2016, BDI lap ddy méi & murc 290 diém va
hién nay l1én duoc ngudng tren 600 diém.

Trong diéu kién bat én cta thi truong, Cong ty dd c6 nhing chi dao kip
thoi, hop ly dbi voi hoat dong khai thac cua doi tau hang kho. Viée khai thac trén
tuyen xa DNA - T4y Phi, Nam M¥ - DPNA déi v6i nhom tau Handysize dugc can
dbi, danh gia mdt cach k¥ ludng hon. Viéc mé rong thi truong néi dia, han ché
diéu tau dén céc khu vuc nguy co cham tré cao, két hop hai hoa cac hinh thic
khai thac tau ... 1a nhiing yéu tb gép phan nang cao hiéu qua khai thac tau.

- Thi truong vén tai dau san phim trong nam 2015 dién blen bét thu’o*ng
voi bién dd tang giam kha 1on. Thi truong kha tram ling trong gan 2/3 thoi gian
quy 1 do du &m cua nhiéu ky nghi L&/Tét kéo dai nhung da khéi sac thue su 4n
tuong trong thang 3. Sang thang 4, thi trudng déd ha nhiét dan nhung sau do lai cai
thién nhe trong thang 5 va 6. Piém ndi bat nhét trong 6 thang diu nam 2015 13
murc cude tang binh quéan Ién dén 26% so véi cung ky 2014. Thi truong trong quy
3 tlep tuc dién bién hét sirc tich cuc. Mot trong nhitng nguyén nhén chu yéu 13 do
gia diu san pham giam manh tr sy suy giam dot ngdt cua gia dau thé tir dau
thang 7 dén cudi thang 8 nén da kich thich nhu cdu dau co tich trit diu san pham
gia ré cua mot s6 nude nhu Uc, Nhat Ban, Han Quoc va Chéu Au. Ngoai ra, nhu
cau nhép khau dau san pham ctia Uc tir ‘Han Quéc va Singapore ting rat manh
con do viéc nglng hoat dong ctia mat s nha may loc dau tai Uc. Bén canh d6
viéc Trung Quoc ting cuong manh mé hoat dong Xuét khau Gasoil véi khéi
lwong l6n nhat tir trude t6i nay nhim giai quyét tinh trang, ngudn cung dang vuot
qua cau tiéu thu néi dia cling da 20p phén tich cuc thac day thi truong cudc tang
manh. Tuy nhién thi truong di bat dau suy giam trong thang 10, thuc su giam sau
vao thdng 11 va hau nhu khéng ¢ cai thién nao trong thang 12. Do vay hiéu qua
kinh doanh cta quy 4 giam nhiéu so véi quy 3.



- Thi trudng vén tai container ndi dia trong nam gap nhiéu khé khan hon
du kién. Nira cudi QI thi truong tuong dbi tbt nhung tau Fortune Freighter 1én da
dinh ky 26 ngay vao dip Tét Nguyén dan 2015 tir 10/2 dén 08/3 nén doanh thu
giam dang ké. Bude sang Q2 dén hét thang 8, thi trudng rit khé khin, hang hoa
khan hiém. gia cudc lién tuc giam. Tu gitta thang 9, do c6 nhu cAu van chuyén
dira kho va gao ra phia Bic nén chiéu hang HCM — HPH da dugc cai thién hon
ddi chut nhung sau do lai suy giam ngay. Nhu ciu van chuyén hang tiéu dung dip
cudi nam cling khong ¢o nhiéu va vi vdy cac Chu tau déu phai canh tranh giam
gid cudc hang tudn dé thu hat thém hang. Vao cudi nim, hoat dong cua tau
container bi anh huéng béi gié mua va dong hai luu ven bdy khu vue mién Trung
d3 lam tang thoi gian chay bién chiéu HCM — HPH.

Do viéc ndi rong cap phép chay ndi dia cho tau ngoai nén nhu cau chuyén
rdng SOC cho cdc Mainlines con khong dang ké. Thém vao do, viéc mét can dbi
gifta hang 20° va 40’ tai TP.HCM va Hai Phong dan dén viéc Chu tau phai tu
chuyén rong ca 20° va 40’ dé dam bao du vé cip dong hang, 1am giam hiéu qua
khai thac tau. Trong niam, 02 tau container déu duoc diéu chay adhoc Hongkong
dé cai thién hiéu qua khai thac.

- Pé gop phén ting tén trong tai, ting doanh thu va da dang hoa céac hinh
thirc khai thac tau, tu cubi thang 6/2015, Cong ty da thué dinh han thém 01 tau.
Niam 2015, doanh thu ciia tau nay dat 28,52 ty dong.

2. Két qua hoat dong SXKD trong nam 2015
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Trong nam qua, tap the Lanh dao va nguoi lao dong Cong ty Tudn déng
stte, dong long, doan két théng nhit trong viéc xay dung va thyuc hién cac muc
tiéu theo Nghi quyét PHDCP. Lanh dao Cong ty di chi dao cac bd phén chuyén
mon &p dung nhiéu bién phap dé ting thu, quéan 1y chi phi & mirc hop 1y, van
dung linh hoat céc chinh sach, ché d6 cua Nha nudc nham dat hiéu qua kinh
doanh cao nhat. Tuy nhién, do thi truong van tai bién duy tri & mirc kém qua lau,
4p Tuc vé chi phi tai chinh con rat 16n, ddc biét 1a d6i v6i nhitng tau déng méi, chi
phi chénh léch ty gia phat sinh qua 16n, gia dau thé gi6i tuy da giam manh nhung
gia cude cling theo d6 ma giam sdu hon nén két qua kinh doanh bi anh hudng rat
16n.

Mac du két qua san xuét kinh doanh bj 15 nhung nim 2015 Céng ty van
giit vitng hoat dong ddi tau, dam bao viée lam va ché d6 cho ngudi lao dong. Cac
t chitc, doan thé trong doanh nghiép dugc duy tri, hoat dong 6n dinh va da phat
huy vai tro tich cuc cua minh dé cung doanh nghiép déng vién ngudoi lao dong
cling Céng ty timg budc vugt qua giai doan kho khén. Két qua kinh doanh cu thé
nhu sau:

- Khéi lugng van chuyén nam 2015 13 6,28 trigu tén, dat 139,47% ké hoach
nim 2015 va bang 121,90% so véi nam 2014.

- Téng doanh thu clia Céng ty ndm 2015 1a 1.707 ty dbng, dat 94,83% ké
hoach ndm 2015 va bang 74,74% so voi cung ky nam 2014, trong do6 doanh thu
van tai 1a 1.502,52 ty dong, dat 95,58% ké hoach nim va bang 79,48% so v&i
nam 2014.

- Nim 2015, Céng ty bi 15 -295 ty ddng (trong dd, riéng chi phi tai chinh la
263 ty dong bao gdm: CLTG ndm 2015 1 98,5 ty ddng, CLTG phan bo tir céc



ndm trude 1a 22,5 ty va tién lai vay ngan hang la 142 ty déng). Chi phi khéu hao
la 381 ty dong.
Két qua cu thé nhu sau:

B Thre K& r—
STT Chi tiéu Ponvi | hién hoach | . 13 ;1 s T¥ 18 (%)
2014 2015 i
A B C 1 2 3 3/1 3/2
1 -kong ”;-’;‘gn‘al B DWT | 519.925 | 460.000 | 472.212 | 90,82 | 102,65
2 | Sanlugng van chuyén | 1.000 T | 5.149 4.500 6.276 | 121,89 | 139,47
3 Téng doanh thu Ty déng | 2.284 1.800 1.707 74,74 | 94,83
4 Loi nhudn truée thué | Ty dong 235 - -295,00
5 Cd tire % 0 0 0

Tinh dén ngay 31/12/2015, d6i tau ctia Cong ty gdm 19 chiée (bao gdm 15
tau hang khé, 02 tiu dau san phdm va 02 tau container) véi tong trong tai 472.212
dwz, tudi tau binh quén 12,5 tudi.

Theo két qua kinh doanh nim 2015, téng quy lwong cua Coéng ty duoc
DHDCD ndm 2015 thong qua la 173,01 ty dong. Tuy nhién, do hoat déng ctia
Cong ty gip nhiéu kho khin, dé cung chia sé voi céc ¢ dong, Cong ty chi thuc
hi¢n chi luong 14 169,50 ty dong bang 97,97% quy luong dugc phép chi.

3. Két qué diu tw phit trién déi tau

Trude nhitng dién bién con khé khin cua thi trudng, trong nim 2015, Céng
ty chi thuc hién viée quan 1y va khai thac doi tau hién c6, khong tién hanh diu tu
tau bién nao. Pé g6p phan ting tin trong tai, téng doanh thu va da dang héa céc
hinh thirc khai théc tau, tir cudi thang 6/2015, Cong ty da thué dinh han thém 01
tau va budc dau d4 ¢d hidu qua.

Trong ndm 2015, Cong ty c¢6 ké hoach ban 02 tau hang kho, cling dong tai
Nhét Béan la tau Tién Yén, trong tai 7.060 dwt, déng nim 1989 va tau Vinh
Phudc, trong tai 12.300 dwt, déng nim 1988. Hai tau nay déu nim trong ké
hoach thanh ly tau da dugc phé duyét theo ké hoach tai co cdu Tdng cong ty
Hang hai Viét Nam ctia Chinh phu. Tuy nhién, do gia tau bén qua thip, xét thiy
viéc ban tau cling khéng can bang duoc thu chi ndm 2015 nén Coéng ty chua thure
hién vi¢c thanh ly 02 tau ndy ma sé& thanh Iy vao thoi diém c6 loi nhat cho Céng
ty.

4. V& diu tw khac

D4i véi viée thoai vén tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (Céng ty
dang ¢6 8,75 triéu co phiéu), ngay 09/12/2015, Céng ty di diing théng bao chao
bén ¢6 phan tai Ngén hang nay trén Bio Piu tu ching khoén va website Cong ty
cling nhwr gap g& mét s6 nha diu tu dé chao ban nhung khéng c6 nha dau tu nio
mua. Trong thoi gian t6i, HDQT s& chi dao Ban didu hanh tich cuc tim kiém co
hoi dé thoai vén tai Ngan hang nay.

Trong ndm, Céng ty lién tuc theo doi sat didn bién ciia thi truong giao dich
bt dong san tai cic dia phuong dé cé thé chuyén nhuong quyén sir dung dét va



cbng trinh trén it tai cac Chi nhanh hoat ddng khéng hiéu qua, khéng phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh chinh ctia Coéng ty nhung cling chua chuyén
nhugng dugc do gia thép, it nguoi muén dau tu. Trong thoi gian téi, Cong ty s€
tiép tuc theo dbi tinh hinh thj truong bit dong sin dé vao thoi diém thich hop s&
tién hanh thanh ly tai san.

5. Két qua thuc hién tai co ciu doanh nghiép

Thuc hién P& 4n tai co cAu Tong céng ty Hang hai Viét Nam giai doan
2012 — 2015 trong d6 Vosco tap trung thuc hién vao cac Iinh vuc chinh 1a véan tai
bién va dich vu hang hai, ting budc thao g& kho khan trong giai doan 2012 -
2015, tao su dn dinh va phat trién phu hop véi diéu kién thi truong giai doan
2016 - 2020. Cong ty da tiép tuc thuc hién viée tai co cau nhu sau:

5.1. Tai co’ cAu tai chinh

Giai doan khé khén cla thi truong vén tai vira qua dé gdy ap luc rit 16n
dén viéc cén déi nguén von dé dam bao cho hoat dong san xuit kinh doanh.
Nhim duy tri hoat dong lién tuc, cong tac quan tri dong tién duoc Cong ty dic
biét quan tdm. Ngoai céc bién phap nhu nhuong bén, thanh ly tai san dé chuyén
dich tai san dai han vé ngén han, tiép tuc duy tri han muc vay von luu dong. .. dé
bd sung nguén von ngén han thiéu hut, theo chi dao cua Téng codng ty, Cong ty da
chu trong thuc hién viéc tai co chu tai chinh triét dé cac khoan vay dai han tai tht
c& cac td chire tin dung nhim giam ap luc vé dong tién. Két qua dat dugc: Cong
ty d3 co cau no (gifin ng gbe, kéo dai thoi gian vay thém tir 2 nam dén 3,75 nam
tly theo timg du 4n, khong diéu chinh tang 1ai sudt) véi tt ca ca Ngan hang
thuong mai véi nghia vu trd no gbc ctia nam 2013 giam 206 ty dong, nam 2014
giam 346 ty ddng, nam 2015 giam 325 ty dong va nam 2016 giam 225 ty dong so
v6i nghia vu tra ng ban dAu. Diéu nay gép phan rat quan trong trong viéc dam
bao nguén vén luu dong phuc vu sin xuét kinh doanh, giam chi phi lai vay. Sau
khi co cdu, dong tién ctia Cong ty da duoc gidm é4p luc va hién nay Cong ty van
thue hién dang theo nghia vu véi cac Ngén hang. Déng thoi v6i viée co cdu ng
tai cac ngan hang thuong mai, Cong ty cling tién hanh dam phan tai co cAu no véi
Ngan hang phat trién Viét Nam (VDB) cho du 4n déng méi tau Lan Ha, tau
Lucky Star, tau Blue Star va dy an mua, hoan thién tau Vosco Sunrise (ném trong
chuong trinh 20 tau do dang chuyén giao tir Vinashin sang Vinalines) dudi su chi
dao cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Tuy nhién dén nay van chua co két
qua chinh thtre.

5.2. Tinh hinh thwe hién tai co ciu ddi tau

a) Nhom tau hang khé: Hién c6 15 tau trai dai tir gam tau 6.200 dwt dén
56.500 dwt. Theo chi dao cta Bo Giao théong Vén tai, trong gial doan 2011 -
2015, cac doanh nghiép vén tai bién khong thuc hién cac dy 4n mua tau nudc
ngoai ma chi tip trung t& chire khai thac an toan, hiéu qua ddi tau hién c6 va cac
~ tau duge dong trong nudce theo cac chuong trinh déng mai tau da duge phé duyét,

cling véi két qua kinh doanh kho khan nén Cong ty khéng diu tu mua thém dugc

tau nao ma chi hoan thanh viéc déng méi tau Vosco Sunrise ndm 2013. Trong
nhitng nim vira qua, Cong ty d& tién hanh ban mt s6 tau gia, chi phi sira chita
16n dé thu hoi gia tri con lai, cai thién dong tién va két qua kinh doanh nén tong



s6 tén trong tai giam dang ké. Hién nay, Céng ty con 02 tau tudi cao, khai thac
khéng hiéu qua 1a tau Tién Yén, trong tai 7.060 dwt, déng nim 1989 yé tau Vinh
Phudc, trong tai 12.300 dwt, déng nam 1988 nhung do gia tau qud thip nén chua
thanh ly dugc. Cong ty dang cin nhic gitta vigc thanh Iy hodc stra chira tiét kiém
dé vén chuyén noéi dia, cho co hoi tét hon dé thanh ly, cai thién két qua kinh
doanh.

Céng ty du kién s& dau tu hodc thué dinh han/tau tran tau khé theo gam tau
phu hop khi ky két duoc nhiing du 4n van chuyén hang héa 16n trong thoi gian
dai (t4p trung vao hang than, xi mang, clinker...).

b) Nhém tau diu san phim: Gdm 2 chiée 1a tau Dai Nam (déng nim
2000, trong tai 47.102 dwt) va tau Pai Minh (dong ndm 2004, trong tai 47.148
dwt) dit ¢6 mét ndm 2015 kinh doanh hiéu qua nhung sang nam 2016 da va dang
gap nhieu khé khan vi thi truong dAu thé gisi sut gism manh. Bén canh do, lugng
tau ddu c& MR ban giao nhiéu nam 2015 14 5.2 triéu dwt va du kién nam 2016 1a
4,5 trigu dwt. Diéu nay duoc danh gid 13 sé téc déng truc tiép dén 02 tau thé hé cii
Cong ty dang khai thac. Viéc b sung, thay thé nhém tau ndy la rat can thiét tuy
nhién néu dau tr mua thém tau sé khong kha thi do vén dau tu I6n. Bién phap
trede mét dé phat trién doi tau dau 14 s& tich cuc tim kidm déi tic dé thué mua
hodc thué tau tran tir 1-2 tau trong thoi gian t6i trén co s& du 4n ¢é hidu qua.

¢) Nhém tau Container: gdm 2 chiéc 1a tau Fortune Freighter (dong nam
1997, stic chd 561 teus) va Fortune Navigator (dong nam 1998, strc chd 560
teus). Hién nay 2 tau nay van khai thac tuong dbi hiéu qué trén tuyén HP-
TP.HCM-HP. Tuy nhién, tuyén nay dang bi chia sé boi rat nhidu chi tau véi sé
tau khai théac trén 30 chiéc., Thuc té cac Chu tau tham gia sau cé sult dau tu ré,
tau c6 stc chd 16n hon nén thudong xuyén chao gid cude thip hon Vosco. Dé duy
tri tuyén va tan dung téi da sb vé cont (2.400 teus), Vosco s& phai dau tu va tré
héa nhém tau nay. Véi thuc té gid tau container hién nay thép, ciing véi dé 1a kha
nang thu xép von ddi ting, vén vay cho du én ddu tur 01 tau container duéi 1.000
teus la kha thi. Do vay Cong ty s& can nhéc viéc diu tur bd sung tau container phu
hop trong kha nang tai chinh vao thoi diém thich hop hodc thué tau dinh han,
thué tau tran néu tinh toan co hiéu qua.

5.3. Tai co ciu t6 chirc

Trong nam 2015, tiép tuc ra soat lai hoat dong cia cac don vi truc thude.
D3 lam thi tuc giai thé 01 cong ty con hoat dong khéng hiéu qua trong thoi gian
dai va déng cira chi nhanh tai Pa Néng.

6. Mot s6 ton tai, han ché

Bén canh nhiing két quéa da dat duoc tir viéc ap dung nhiéu bién phép trong
quan ly nhung Céng ty vin con mét sb ton tai can hoan thién hon trong thoi gian
to1, do la:

- Cong tac khai théc tau du da dugc Céng ty dic biét quan tdm nhung két
qua chua dat duge nhu ké hoach dé ra, vin can déi méi tur duy khai th4c.

- Trén mot vai tu van c6 hién trong x4m pham hang héa van chuyén; that
thoat nhién liéu, phu ting, vat tu... do vay can diy manh hon niia cong tac quan
ly ca & khoi quan 1y trén bo va dudi tau.



Phéan II

B0 c40 tai chinh hop nhit nim 2015 (da dwge kiem todn)

Can ctr Luat Doanh nghiép 2014; Piéu 18 Cong ty va thuc hién Nghi quyét
s6 03/NQ-DHDCP ngay 25/4/2015, HDQT da c6 Neghi quyét sb 59/NQ-HPQT
ngay 22/6/2015 vé viéc chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vAn A&C thuc
hién viéc kiém toan bao céo tai chinh hop nhAt nim 2015 cua Cong ty, dén nay da
hoan thanh.

HDQT xin trinh DPHDCD thuong nién nam 2016 thong qua “Béo céo tai
chinh hop nhét ndm 2015” ctia Cong ty sau khi da dugc kiém toan theo ding cac
quy dinh phap ludt hién hanh nhu sau (chi tiét xin tham khao Béo cao tai chinh
hop nhét nam 2015 tém tat kém theo).

MOT SO CHI TIEU CHINH NAM 2015

Don vi: Ty dong

| STT Chi tiéu Gia tri
1 Tbng tai san 4.639
2 Vbn diéu 1& 1.400
3 Vén chu so hitu 1.009
4 Tdng doanh thu 1.707
5 Loi nhuén trude thué -295
6 Loi nhuén sau thué -296




Phan I
K& hoach sin xuét kinh doanh nam 2016

1. Du bao nén kinh té va thi trudng van tai bién

Bude sang nam 2016, mét loat ky luc pha déy cta th trudng tau hang kho
da dugc ghi nhan va chi s BDI (1a chi s gia tri cudce thué tau dinh han binh
quén cla cic tuyén trén thé gi61) vao ngay 10/02/2016 chi con 290 diém, chi
bang khoang 2,45% (1/41) so véi giai doan thi truong cao nhét vao gitta nam
2008. Day thyc su la nhitng dién bién qua toi té, vuot qua du doén cua cic Chu
tau va gidi phan tich th truong. Kinh té thé giéi, dic biét 14 kinh té Trung Québc
tiép tuc tri tré. Nhu cau nhép quing sit va than cua quéc gia nay giam manh gay
tdc dong rat tiéu cuc lén thi truong tau khé. Trong khi d6 vé& ngudn cung tau du
bdo sang ndm 2016 s& cé kha nhidu tau déng méi tiép tuc duoc dua vio thi
truong. Nguyén nhén 1a cac don dit hang déng mdi tir giai doan 2013/2014, sau
mot thoi gian kim cham tién do, dén nay dd khong thé tri hodn thém dugc ntra.
Yéu tb ndy sé& tiép tuc lam gia tdng ngudn cung va nhitng hy vong vao su cai
thién thi truong tau hang khd, 13 nhom tau chu lyc ctia Coéng ty trong nam 2016
rat mong manbh.

Thi trudng vén tai dau thé giéi nam 2016 du bao vn con phai déi mit véi
khoé khén, thach thue do thuc té hién nay clng nhu trong vai ndm tdi tdng cung
vé tau dau van du thira nhiéu so v6i cdu van chuyén. Maic du gia nhién liéu du
kién s& van duy tri & mure thép trong nim 2016 nhung nhiéu chuyén gia phén tich
thi truong cho réng cude van tai cling khé c6 co hoi cai thién. Ngoai ra, tau Dai
Nam qué 15 tudi nén cang khé khan hon trong viéc khai thac do khéng duoc céc
Oil Major uu tién thué va tau cling bi han ché & mét sé khu vuce thi trudong.

Thi truong hang héa néi dia nam 2016 du kién chua c6 caj thién 16n. Bén
canh mot sb yéu td ky vong tich cuc nhu viéc Hi¢p dinh TPP duoc théng qua,
Cong dong kinh té ASIAN duoc hinh thanh thi vin con dé nhimg yéu t6 bét én,
ddc biét 1a quan hé Viét — Trung anh huéng rt nhidu dén luong hang héa luan
chuyén. Luong cung vé tau cling 14 nhan t6 anh huéng 16n dén hoat dong cua doi
tau container. Theo danh gia chung nam 2016, cac chu tau tu nhan sa tiép tuc dau
tu dua tau vao khai thac do gid mua tau thap, gia nhién liéu & muc thép s& giup
ho ¢6 nhiéu loi thé trong khi Cong ty chi c6 01 cip tau c& 560 Teus, sut dau tu
cao s& bi han ché loi thé canh tranh.

2. Ké hoach diu tw phat trién dji thu

Néu thi truong van tai bién hdi phuc tré lai, tinh hinh tai chinh cho phép,
Cong ty s& xem xét kha nang dau tu nhitng tau tré, cé muc gia hop ly trén co so
tinh du &n dau tur higu qua, phit hop véi didu kién tai chinh cia Céng ty dé bu dép
s6 tAn trong tai lién tuc suy gidm trong nhiing ndm vira qua, dic biét tap trung dau
tur tau ph hop dé thyc hién cac du 4n van chuyén khéi lwong 16n, dai han. Trudce
hét, s& can nhic xem xét du tw 01 tau hang khé c& 28.000 dwt - 35.000 dwt va
01 tau container ¢& 600 — 1.000 Teus vao thdi didm thich hop, thuan lgi. Ngoai



ra, tuy theo tung giai doan cu thé, Cong ty sé tang nang luc van chuyén cua minh
thdng qua hinh thirc thué tau dinh han hodc thué tau tran.

Ké hoach ban

Céng ty du kién s& thuc hién viéc ban 02 tau hang khé, cuing déng tai Nhét
Ban la tau Tién Yén, trong tai 7.060 dwt, dong nam 1989 va tau Vinh Phudc,
trong tai 12.300 dwt, dong nam 1988. Hai tau nay déu da hét khau hao va nam
trong ké hoach thanh ly tau da duoc phé duyét theo ké hoach tai co cdu Téng
cong ty Hang hai Viét Nam cua Chinh phi. Mac du vdy nhung do gia ban tau
trén thi truong qua thap, Cong ty dang can nhac phuong an du phong l1a stra chita
tiét kiém dé van chuyen néi dia, chd co hoi t5t hon dé thanh 1y. Ngoai ra, néu thi
truomg vAn tai bién van tiép tuc kho khin, Céng ty s€ xem xet, thanh ly thém tau
khai thac khong hiéu qua hoac hiéu qua thdp dé tap trung vao céc ¢ tau phu hop
hon.

3. Ké hoach SXKD niim 2016

Trén co s& ddi tau vao dau nam 2016 con 19 chiée voi téng trong tai 1a
472.212 dwt (15 tau hang kho, 02 tau dau san pham va 02 tau container); can cur
56 liéu thuc hién quy 1/2016; Cédn ctr du bao thi truong vén tai bién, Cong ty du
kién ké hoach nam 2016 véi mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tiéu Ponvi | TH2015 | KH 2016 S"(f/f;‘h
1 | San luong van chuyén 1.000T | 6.276 5.500 87,64
2 | Téng doanh thu Ty déng 1.707 1.567 91,80

Trong dé: Doanh thu vén tai Ty dong 1.502 1.347 89,68
3| Loi nhuan truéc thué Ty déng | -295 ng; ;‘281;01

K& hoach 2016 duoc tinh trén O SO thi truong vén tai ¢ mirc tuong duong
nim 2015. Trong truong hop téi co cdu no v4i Ngan hang Phat trién Viét Nam
(VDB) dugc hach toan vao nam 2016 (khoang hon 190 ty dong) két hop v6i vige
thanh ly tau, Cong ty sé cb ging phan d4u han ché t6i da so 16 va tién téi can
bang thu chi trong nim 2016.

V& don gié tién luong nim 2016: Trinh PHDCD phé duyét don gia tién
luong nam 2016 bang v&i muc duogc phé duyét cua ndm 2015 la 100 d6ng/1.000
dong doanh thu, véi doanh thu tinh luong bao gdm: Doanh thu ban hang va cung
cép dich vu (gdm doanh thu van tai do Cong ty tu khai thac va doanh thu cta cac
Céng ty con khong loai trlr doanh thu ndi bo v6i Cong ty me - Vosco), doanh thu
hoat dong tai chinh va thu nhap khac. Riéng don gia tién luong déi voi nhitng tau
cho thué dinh han trong ndam 2016 la 160 dong/1.000 ddng doanh thu.

4. Cac bién phap

Budc sang nam 2016, Cong ty tiép tuc chi dao thuc hién nghiém tuc, hiéu
qua cac ndi quy, quy ché, quy dinh cua phéap luat va Cong ty. DPdng thoi, tang
cudng cbng tac kiém tra, giam sat hoat dong cua cdc Phong/Ban, Chi nhénh,
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Cong ty con dé kip thoi dong vién ngudi lao dong nham nang cao hiéu qua kinh
doanh, tranh that thoat tai san.

Truée nhing khé khan rat 16n cta thj truong van tai bién, ngoai viéc ky
vong vao thi trudng cudc van tai bién sé& co chuyén bién tich cuc, Cong ty di va
tiép tuc &p dung mét s6 giai phép cap bach sau:

4.1. Phat trién thj trwong: Tép trung vao thi trudng hang héa xuit nhap
khau véi cac 16 hang xut khau gao, ndng san va hang ndi dia théng qua viéc
tham gia ddu thiu c4c dy 4n van chuyén hang héa cho cac dir an 1on trong nuée
nhu nhiét dién Duyén Hai 3, Vinh Tén, xi mang, clinker... dé tao ngudn hang én
dinh cho dgi tau Cong ty.

4.2. Tang cudng cong tac quin tri doanh nghiép:

a) Tang doanh thu

- Linh hoat hinh thac tu khai thdc hodc cho thué dinh han, t6i vu héa ké
hoach khai thac trén tuyén che hang xuat nhap khau, cho thué cho nuée ngoai va
tuyén néi dia.... phit hop vé6i timg hoan canh cy thé.,

- Néu ky duoce cac hop déng van chuyén dai han véi 6 lugng 16n, Cong ty
s€ da dang hoda viéc phat trién doi tau nhu thué tau tr?m, thué mua hoac thué dinh
han.

b) Quan ly chi phi

Tiép tuc ting cuong viée quan ly dé giam chi phi, dic biét la cac chi phi
[6n dé xay ra that thoat nhu nhién liéu, vat tu, phu tung, diu nhon.

- Vé nhién liéu: Tiép tuc kiém soat chit ché viée tiéu thu nhién liéu trén
cac tau théng qua viéc kiém soat muc tidu thu hang ngay. Kiém soat khéi lugng,
chét luong nhién liéu khi nhén, sir dung va béo céo. Phéi hop gilta céac
Phong/Ban va tau dé kiém soat téc d6 chay phi hop véi yéu ciu khai thac va tiéu
hao nhién liéu. Cir cdn b6 di ho trg nhan nhién lidu va kiém tra lwong tdn thuc t&
trén tau.

- V& vit tu phu ting: Tiép tuc kidm soat chit ché khau cap phét, st dung
vt tu, phu tiing tir by xudng tau va quan Iy Iugng ton théng qua SMMS va kiém
ké thuc té. Xem xét cu thé tinh trang cla cac trang thiét b, tuyén hoat dong dé
clp cac phu ting phtt hgp nhim tiét kiém chi phi nhung van dam bao an toan cho
thiét bi. Quan ly phu tung vat tu theo chu trinh khép kin tir mua - cap phét - str
dung - kiém soat lugng ton.

4.3. Tai co cdu tdi chinh: Tiép tuc thuc hién tai co ciu tai chinh nhim
dam bao dong tién va giam chi phi tai chinh cho Céng ty, cb gang thu xép tra
trude nhitng khoan vay c¢6 1di suét cao (thuc té Cong ty da giam chi phi 1ai vay tir
muc 161 ty dong trong nam 2014 xubng con 142 ty dong trong nim 2015 va du
kién giam xubng con 139 ty déng trong ndm 2016). Dudi sy hd tro cia Téng
cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty s& cb géang hoan thanh viée tai co cdu no tai
Ngén hang Phét trién Viét Nam (VDB).

4.4. T4i co ciu tb chire: qTiép tuc tai co cdu té chic doanh nghiép theo
huéng tinh gian bé may, thay d6i mé hinh hoat déng hoic giai thé don vi truc
thudc hoat déng khong hidu qua trong thoi gian dai. S& danh gia, thay dbi mo
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hinh hoat ddng ctia Cong ty con dang hoat dong theo mé hinh céng ty TNHH
MTV va giam ty lé vén dau tu tai 01 Céng ty con hoat déng theo m6 hinh cong ty
cO phan.

Ve nguon nhan luc

- Tiép tuc chu trong dén cong tac phat trién ngudn nhén luc dé c6 thé co
cac sy quan thuyén vién va chuyén vién van phong thanh thao nghiép vu va tiéng
Anh, gin b6 véi nghe Ting cuong cong tac phat trién nhan luc thuyén vién tau
dau.

- Tiép tuc hoan thién hé thong quan Iy an toan va chit luong trong hoat
dong khai thac déi tau dé giam thiéu rui ro, ndng cao Chdt luong coéng tac quan ly
ky thuét va nang suat doi tau, dua Céng ty thuce su tiép can véi trinh do khai thac
va quan ly cua cac Chu tau 1én trén thé gidi.

4.5. Tho4i von du 4n dau tu: Trong thoi gian t6i, Cong ty s€ Uep tuc tim
kiém nha dau tu quan tim dé tién hanh thoai von tai Ngan hang ¢6 phan Hang hai
Viét Nam. Ngoai ra, s€ tim déi tac dé chuyén nhugng quyén str dung dét va cong
trinh xay dung trén dAt tai mot s6 Chi nhanh hoat dong khong higu qua dé nang
cao hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty.

Trén ddy 1a Bao cao két qua kinh doanh nam 2015 va ké hoach nam 2016
cua Ho1 dong quan trj Cong ty co phén Van tai bién Viét Nam trinh tai Dai hoi
dong cb déng thuong nién nam 2016.

Tran trong kinh chao./.

Noi nhin: 2, | TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; "

- BKS Céng ty;

- Lwu: VT, HPQT.

Bui Viét Hoai
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT HQP NHAT NAM 2015 (DA KIEM TOAN)

L. BANG CAN POI KE TOAN

STT .K 0 dir cuol nam ‘du dau nam
A |Taisan ngiin han 742.732.695.739 $65.105.053.407
I |Tién va cac khoan tuong duong tién 97.289.605.972 200.306.851.900
2 |Pau tu tai chinh ngan han © 60.000.000.000 0
3 |Céc khoan phai thu ngan han B 468 207.817.934 488.591.396.430
4 |Hang tén kho ! 115.129.915.732 170.419.410.254
< |Tai san ngén han khac - | 2105356101 5.787.394.823
B |Taisan dai han - '7 3 895.997.929.377 4. 303.806.076.392
I |Céc khoan phai thu dai han 1.238.861.157 1.280.861.134
2 |Tai san ¢6 dinh 3.667.752.050.683 4.047.587.686.544
- Tai san ¢6 dinh hi hinh 3.657.870.409.681 4.037.614.496.765
- Tai san ¢6 dinh thué tai chinh - 0 0
|- Tai san ¢é dinh vo hinh | 9.881.641.002] 9.973.189.779
3 |Bit dong san dau tu 7 I 0 - 0
4 |Taisan do dang dai han 111.056.000] 111.056.000
5 |Céc khoan ddu tu tai chinh dai han 82:183.397.343-- E 82.183.397.343
Tai san dai han khac 144.712.564.194 172.643.075.371
o  Tbéngcongtaisan - - | - 4638.730.625.116] = 5.168.911.129.799
A |Ng phai tra B 3.629.866.273.183 3.862.189.420.405
1 |Ngnginhan 1 580.049331.463]  615.747.442.339
- Qu¥ khen thudng, phic loi R 930.056.404 . 1.092. 368 091
2 |Nodaihan z 3.040.816.941.720 3.246.441.978.066
Vén chi s6 hiru I 1.008.864.351.933 1.306.721.709.394
I |Vén chu so hitu 1.008.864.351.933 1.306.721.709.394
- Vén gép cta chu s¢ hitu 1.400.000.000.000 1.400.000.000.000
- Thang du vén cé phan 1.777.018.739 1.777.018.739
quen chon ChUV-fji-‘l_d:OT.EmphlBll : 0 0
|- Vén khéac cua chu s6 hitu | 6285240000] 4.467.600.000
- C6 phiéu quy - o o 0 N . 0
- Quy diu tu phat trién 28.081.124.721 29.085.792.457
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi - -443.199.825.394 -144.035.312.857
- Loi ich ¢ déng khong kiém soat , 15.920.793.867| 15.426.611.055
2 \Jguun kinh phl va quy khac 0 0
e ~ Tong efng ngudn von | 4.638.730.625.116] 5.168.911.129.799




1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

STT

Ch: tleu

Nam201s 0 [

am 2014

Doanh thu ban hanﬂ va cung cip dlch vu

1 68(! 308.077.231

2 045.505.296. 380

2 |Céc khoan giam trir doanh thu 5.407.581.046] 8.479.448.101
3 :‘);in\l::h“ thudn v& ban hang va cuno cap 1.674.900.496.185 2.037.025.848.279
4 |Gia vén hang ban 1.613.465.981.828 1.904.075.732.544
5 L¢i nhuin gdp vé ban hang va cung cap dich 61.434.514.357 132.950.115.735

Doanh thu hoat dong tai chinh 10.494.810.115] 2.237.564.304

Chi phi hoat dong tai chinh 262.569.367.165 211,644 487 475

- Chi phi 1di vay " 142.284.241.688| 161.027.777.179
8 |Phan lai hodc 16 trong cong ty lién két, lién doanh 0 0
9 |Chi phi ban hang 48 102.584.179 60.431.765.809
10 |Chi phi quin 1y doanh nghiép $70.689.252.510] 66.350.287.511
11 |Loi nhudin thuin tir hoat dong kinh doanh | -309.431.879.382 | -203.238.820.756
12 Thu nhdp khac 1 16.467.881.380! 236.132.509.003
13 |Chi phi khac 1.832.136.270 7.480.157.022
14 |Loi nhuin khic 14.635.745.110 228.652.351.981
15 |Téng loi nhufin ké toan truée thué -204.796.134.272| ©25.413.531.225
16 |CP thué thu nhip DN hién hanh- 1.285.434.549| . 2.506.039.471
17 |CP thué thu nhap DN hodn lai - _ -47.056.673 ”-50.96'-;'_083,898
18 |Loi nhuén sau thué TNDN -296.034.512.148 73.874.575.652
19 |LNST ciia Cong ty me -297.905.968.121 70.707.592.449

| 20 |LNST ciia ¢6 déng khéng kiém sost 1.871.455.973 3.166.983.203
21 |Lai co ban trén cé phiéu ' -2.128 505
22 |Lai suy giam trén cé phiéu ! 2.128 505
L. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT | Chi tiéu Nim 2015 . Nim2014

I |Co chu tii sdn |

- Tal san da1 han/tong tai san - - % | 83,9§ 7 83.26

- Tai san ngin han/tdng tai isan % - “16,01 16,74
2 |Coclu ngudn von

- No phai tra/tong 11g116n von % 78,25 74,72

- Vén chu s hitu/tong ngudn von % 2105 25,28
3 |Kha ning thanh toin

- Kha nang thanh todn nhanl lan : 1,07 113

- Kha ndng thanh toan hién hanh lfin“ | 1,26 1,40
4 Ty suit loi nhuin

- Loi nhudn trude Lhué/tf)ng tai san % 0,49

- Lot nhuﬁn trude thué/doanh thu -f.huén % 25

- Loi nhun truée thué/vdn chi sé hitu % 1,94




